RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
privind activitatea desfasurata in anul 2016

1. Analiza activitatii S.C. SATURN S.A. ALBA IULIA

1.1. Descrierea activiitii de baz

Societatea ComerciaBATURN S.A. este o societate cu capital privaijrirati
n anul 1975 transformai in societate pe dani Tn anul 1991, prin preluarea integral
a patrimoniului Tntreprinderii MECANICA ALBA IULIA,n baza Legii 15/1996i a
H.G. 116/1991.

Societatea este inregistrala O.R.C. cu nr. J01/186/199d are codul de
Tnregistrare fiscalRO1750957.

S.C. SATURN S.A. Alba lulia are ca activitate mipak de produge Turnarea
fontei: COD CAEN REV.2 — 2451.

Sediul socieittii este in Alba lulia, str. Cabanei, nr. 57.

Obiectul principal de activitate coasn:

- proiectarea, producergacomercializarea pieselor turnate din fgnt

- proiectarea, producergacomercializarea garniturilor de modele pentru
turnarea pieselor din font

- activitate de comeeexterior: export de piese turngtemodelesi import
de materii primai materiale.

Activitatea socieitii se desisoafi la adresa sediului socigl nu deine filiale,
sucursale si puncte de lucru.

In cursul exergiului financiar 2016 nu s-au produs fuziuni saurgemizri ale
societitii si nu s-au inregistrat ingtnari de active. Achiziile de active s-au axat pe
dotari cu utilaje independente in valoare de 85.313clemstand in:

- electromagnet
- echipamente de suduftransformatoare)

- polizoare drepte -2 buc
- imprimant - 1 buc

- maina deslefuit

- masini de taiat -1 buc
- Xerox -1 buc

Investtiile cu montaj realizate in cursul anului 2016 astfin surd de
2.036.991 leki au constat in:
a) achiztii de utilajesi instalgii noi in sund de 1.297.487 lei:

1. Aspiratoe pneumatic PIF
2. Retehnologizare instala de formare rame
pt. L Isi L II-Tu PIF

3. Oale de turnare 5t 10t -



4. Microscop cu telecamer PIF
5. Stivuitor — 2 buc 1 buc. PIF
6. Instalaie de sablaj -

b) modernizri utilaje si instalaii existente suhde 739.504 lei:

- Pod rulant de 20 t PIF
- Cuptor tratamente termice -

- Carucior cu 2 posturi PIF

- Bigrinda 5t L | PIF

La poztiile care nu au fost puse in funme la 31.12.2016, lugrle contind n
anul urnator.

Totalul investiiilor realizate Tn 2016 este de 2.122.304 lel.

In programul de investi pentru anul 2016 au fost prinse 3 obiective &toare
de 534.000EUR (Instaie de sablaj piese mici, Microscop cu telecaigeMasim de
Tntorssi extras forme L II).

Instalaia de sablaj a fost achimnat si recepionat dar nu s-au finalizat péra
sfirsitul anului toate lucirile pentru punerea in futiane.

Microscopul cu telecamea fost recefponatsi pus in fundune in luna octombrie
2016.

Deoarece pentru miaa de intorssi extras forme L Il nu s-a gasit furnizor,
conducerea soci#ti a luat decizia ca acest utilaj sitre in RK, lucéri cu termen de
finalizare paa la sfasitul anului 2017.

1.1.1. Elemente de evaluare genetalprivind principalele rezultate ale
activitatii societtii

2013 2014 2015 2016
a) profit net 263.145 6.936.169 5.906.160 903.981
b) cifra de afaceri 75.023.350 97.721.836 99.036.399 844489
c) export, livari 82,46 66,44 67,01 77,72
intracomunitare
d) venituri totale 75.407.517 102.216.538 101.183%.5| 86.222.692
e) cheltuieli totale 74.952.465 93.661.979 95.588.6 | 85.318.711
e) procent din pia 40,10% (an 2012) 41,40% (an 2013) 48,25 (an 2014) 4,55
detinut
f) lichiditate curent 2,67 3,18 3,53 4,91

Evoluia principalilor indicatori economico-financiaritegrezentatin anexa 1.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al S.C. SATURN &. Alba lulia

Produdia de baz a socieitii este produga de piese turnate din fantare
reprezinta 96,71% din total prodiec

In cadrul socieitii se mai execut modele din lemn, care reprezirSDV-istica
pentru realizarea prodtiei de baz, ce dein 2,64% din total produ®i. Presirile de



servicii, care constau in repaeamodelelori transportul produgei vandute, repreziit
0,65% din total produt.

Evoluia structurii produgei vandute se preziiin anexa 2.

Gama de produse execut@it cadrul socidtii este foarte mare si de aceea a fost
nevoie ca ele sa fie rapite in cateva grupe mari de produse care au caisite
comune. Anual se exeaypari la 10.000 de repere.

Tipologia produgei pe care o execurh cuprinde:

C) piese pentru masini unelte, (batiuri, carcase, asmomese fixei mobile,

montani, plansaibe, traverse fixe mobile etc.xsi pentru utilaj petrolier

d) contragretiti pentru maini unelte, stivuitoare,

e) alte piese (volan carcase)

Piesele turnate executate au o lungime cupringe 500si 12.000 mmsi o
greutate intre 15@ 40.000 kg.

Produsele executate respectiv piesele turnaten [avgartit in 5 grupe:

A — volanti, contragredti
B — mese fixe

C — maini unelte intern
D — masini unelte extern
E — matrie

Ponderea fiecarei grupe de piese turnate exprifimwnititi fizice (tone) se
prezint astfel:

Grupa Produgia (tone) Ponderea %
de 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
produse
A 456,7 337 138 206,7 2115 0,95 2,05 348 1,40 91,6
B 449,4 921 858 627,2 469|0 5,88 8,07 3,43 4,24 6 B,7
C 912,6 1.411 4156  4381|0 1950,1 28|46 12,36 5.9629,66 15,63
D 10.539,0 8.133 8.63P 8925|1 9039,0 59,18 71,26 ,330 60,42 72,45
E 761,6 612 808 632,b 8064 5,53 5/36 5,80 4,28 76,4
TOTAL | 13.119,3 11.414 14599 147725 12476,0 100,00L00,00 100,00 100,00 100,00

1.1.3. Evaluarea activisitii de aprovizionare tehnico-materiah

Principalii furnizori de utilisiti, materii primesi materiale sunt furnizori interi
reprezini 83% din total aproviziairi. Ponderea furnizorilor externi este de 17% din
total furnizori. Menionam ci din import se aprovizioneazasini furanice, ndritori si
vopsele refractare care nu $s@sc pe pia interri.

La furnizori de investii ponderea furnizorilor interni este de 59% iangerea
furnizorilor externi este de 41%.

Aprovizionarea tehnico-materialse face in straaslegatura cu programul de
fabricgie. Exish 0 permaneiit preocupare a compartimentului de resort de a &sigu
lunar necesarul de materii prige materiale atat din punct de vedere calitativ gat
cantitativ. Achiziiile se fac pe baizde contracte sau comenzi ferme.

In cursul anului 2016 nu s-au inregistrat stagale procesului de prodtie
cauzate de lipsa materiilor prime si a materialelor



Prezertm Tn continuare un top al furnizorilor in fureede volumul tranzaitlor
Tnregistrate in anul 2016:

Denumire furnizor Valoare Pondere
(lei) (%)
1. ELECTRICA FURNIZARE SA ALBA 8.537.023 13,82
2. F'LLI MAZZON SPA ITALIA 4.366.604 7,07
3. FERO CIOAZA SRL AIUD 2.900.080 4,70
4. METALIMPEX MIOVENI 2.142.543 3,47
5. ASK CHEMICALS VIENA 1.815.478 2,94
6. CAVIMAR PREST CONSTRUCT 1.691.970 2,74
7. DEL SRL AIUD 1.687.61% 2,73
8. E. ON GAZ TG. MURES 1.685.164 2,72
9. CLAUS SERVICE SRL AIUD 1.591.976 2,58
10. MM INDUSTRY ALBA IULIA 1.244.497 2,02

1.1.4. Evaluarea activiiitii de vanzare

a) Activitatea de vanzare este o compogemfungiunii comerciale a socigi
care are ca obiect principal vanzarea produsetoicie in condii de eficiena.

Societatea prin compartimentele de resort, stiadiappermanetd piata pentru a
cunogte cererea de piese turnate, giu@oncuretei precumsi evoluia preurilor de
vanzare, in vederea asigur portofoliului de contractgi comenzi.

In funcie de capacitatea de prodiec colecteaz comenzile clietilor, incheie
contracte comerciale, elaboréaprogramele de fabriga si programele de liari
pentru produsele contractabeand cont de termenele de livrare giate in contracte.

Zilnic se urnireste stadiul exediei produselorsi procesul de fabrige pt.
prevenirea realirii de produse necorespuit@are calitativ care sa determine
nerespectarea clauzelor contractuale {glega termenelor de livrare).

Cifra de afaceri din vanzarea prodacin anul 2016 a fost de 84.923.561 lei, din
care pe pig interm 18.912.487 lei (22,28%3i pe piga exterd 66.011.074 lei

(77,72%).
Piesele turnate au fost livrate petpiaxterd in urnmitoareletari:
- Italia 52,06%
- Turcia 8,77%
- Spania 11,03%
- Anglia 4,77%

- Alte tari (Ungaria, Cehia, Germania, Ehe) 1,09%



Evolutia vanarilor din produgie

0 2013 2014 2015 2016
Valoare |Ponder¢ Valoare |Pondere Valoare |Ponder¢ Valoare | Ponderg
lei % lei % lei % lei %
1 |Piga 13.160.398 17,54 32.788.637 33,56 32.633.803 32,99 18.912.487 22,28
interna
2 |Piaa 61.854.876 82,46/64.916.703 66,44/66.366.659 67,01 66.011.074 77,72
exterri
Total 75.015.274 100,0097.705.34(0 100,0099.000.462 100,00 84.923.561 100,00

Din datele prezentate mai sus rezudi ponderea produselor vandute petia
interm a crescut de la 17,54% in anul 2013 la 33,56%nir 2014, a inregistrat o
usoar sadere in anul 2015 (0,571%)a sc&zut cu 10% in anul 2016.

Pe termen medigi lung societateai-a propus metinerea pigelorsi a cliertilor
existeni, precumsi gasirea de noi cliegn.

Prezerdtm Tn continuare un top al cliglor in fungie de volumul tranzatlor
Tnregistrate in anul 2016:

Denumite client Valoare Pondere

(lei) (%)
1. SPINNER TAKIM TURCIA 7.452.095 8.77
2. OFFICINE E.BIGLIA ITALIA 7.452.043 8.77
3. IMT INTERMATO SPA ITALIA 7.296.733 8.59
4. LUFKIN INDUSTRIE SRL PLOIESTI 6.496.726 7.65
5. FIVES LANDIS LTD MAREA BRITANIE 4.050.342 4,77
6. PARPAS ITALIA 3.843.896 4,53
7. AUTOMOBILE DACIA PITESTI 3.738.513 4,40
8. SOLALLUCE SPANIA 3.374.610 3,97
9. HYPATUA GNC ACCES SA SPANIA 3.062.867 3,61
10. ROSA ERMANDO ITALIA 2.850.728 3,36
11. DANOMAR SA CLUJ 2.792.496 3,29

b) Tendina genera a produgei de piese turnate din fandin Romania este de
sadere de la an la an (in anul 2015 azsit cu 5,88% feé de 2014).

Pe ultimii 5 ani (2011-2015) situa se prezirit astfel:

0 AN U/M TOTAL PRODUCTIE PROCENT
PRODUCTIE. | S.C. SATURN S.A. DE
FONTA PIATA
1| 2011 t 39.814 14.692 36,90%
2 | 2012 t 35.235 14.129 40,10%
3| 2013 t 29.284 12.116 41,37%
4 | 2014 t 30.601 14.767 48,25%
5| 2015 t 28.801 15,713 54,55%




Datele sunt preluate din REVISTA DE TURNORIE nr. 11-12/2016 articolul
,Produaia de piese turnate a ROMANIEI in anul 2015 aldorIng. Alexandru lon
Bacanu, Dr. Ing. Carmen Dumitru, Ing. Ali Musledirgg 9.

Potrivit publicaiei internaionale ,MODERN-CASTING” — Decembrie 2016
produgia mondial de piese din fotitin 2015 a fost de 73.199.129¢t, din care praduc
Romaniei repreziit0,04%si cea a S.C. SATURN S.A. 0,02%

S.C. SATURN S.A. Alba lulia a fostin 2015 LIDER DE PIA'A la intern.

Principalii concureti:

1. ASAM lasi 3.420t  catde piai 11,87%
2. DOOSAN IMGB Bucurgi 1.079t  catde piai 3,75%
3. TERMEX Ba 1.010t  ccide piaa 3,51%
4. ARMATURA Cluj 930t  catde piaa 3,23%

1.1.5. Evaluarea spelor legate de angajéii/ personalul S.C. SATURN S.A.
Alba lulia

Forta de munc in anul 2016

Evolutia nunirului mediu de personal se preziatstfel:

* lanuarie 498 e Jlulie 461
» Februarie 502 e August 460
* Martie 509 e Septembrie 466
» Aprilie 505 e Octombrie 465
e Mai 466 « Noiembrie 466
e lunie 463 « Decembrie 454

Pe parcursul anului, ndimul mediu de personal a scazut de la 498 in lunc
lanuarie la 454 in luna decembrie. Niral de personal a fost corelat cu volumul
comenzilor existent pe parcursul anului 2016.

Evoluia structurii personalului este prezeatén continuare dup urmitoarele
criterii:

- structura personalului pe vaist sex

- structura personalului dawechime in munc

- structura personalului pe meserii



Structura personalului pe varsti si sexe la data de 31.12.2016

VARSTA NF\')I'.OTAL% NBSTRBATI% NEFMEI -
para la 30 ani 28 6,44 22 5,06 6 1,38
31-40 ani 61 14,02 50 11,49 11 2,04
41-50 ani 149 34,25 123 28,28 26 5,98
Peste 51 ani 197 45,29 164 37,70 33 7,99
435 | 100,00 359 82,53 7% 17,47

Structura pe varstsi sexe prezirii 0 propotie normad intre krbai si femei,
avandu-se in vedere obiectul de activitate prin@psocieitii.

Categoria de varstde peste 51 ani, reprezinpuin peste 45% din totalul
personalului, iar categoria de personal sub 40 rdereprezind cca 20% din total.
Ponderea persoalului de vamnedie 40-50 ani reprezinaproape 35% din totalul
salariailor.

Structura personalului dupa vechimea in muné la data de 31.12.2016

VECHIME TOTAL BARBATI FEMEI
(ani) NR. % NR. % NR. %

Pari la 3 ani 14 3,21 10 2,30 4 0,92
ntre 3si 5 ani 4 0,92 3 0,69 1 0,28
Intre 5si 11 ani 24 5,52 20 4,60 4 0,92
ntre 11si 17 ani 35 8,05 28| 6,44 1 1,61
intre 17si 25 ani 86 | 19,77 70/ 16,09 16 3,68

peste 25 ani 272 62,53 228 52,41 44 10,11

435 | 100,00 359 82,53 76 17,47

Personalul cu vechime in muinde peste 25 ani reprezinpeste juratate din
personalul sociétii.

Societatea are personal #grcu vechime sub 17 ani — cca 80 de persoaneulRest
personalului se situeain categoria de vechime intre § 25 anisi peste 25 ani.

Structura personalului pe meserii preziatpropotie echilibrai pentru specificul
activitatii societitii, personalul muncitor calificat reprezentand opwotie de 99%. De
remarcat & ponderea personalului calificat a crescut in uitiami, asigurandu-se
necesarul de faf de muné n activitatea de béaz

Se poate afirmaacsocietatea comerciala dispus de resurse umane suficiente
pentru utilizarea capadttlor de produge si realizarea programului de activitate la
nivelul comenzilor.



Structura personalului pe meserii la 31.12.2016

TOTAL, din care: 435 100%
Studii superioare 67| 15,00%
- ingineri, subingineri 53

- econonti 12

- alte specialitti 3

Studii medii, din care: 17| 4,00%
- masktri 4

Muncitori, din care principalele meserii: 351| 81,00%
- turnator formator, topitor fonta 124

- curatitor sablator 29

- magsinist pod rulant 31

- modelier lemn 34

- prelucrator prin aschiere 32

- lacatus mecanic, sudor, electrician 64

1.1.6.Evaluarea aspectelor legate de impactul activitii de baz a
emitentului asupra mediului Tnconjurator

Conducerea S.C. Saturn S.A. Alba Iyl definit politica referitoare la protga
mediuluisi a stabilit diregile de agiune citsi obiectivele generale de mediu din care
amintim cele mai importante dgum urmeaz

- ca diregii de agiune

» Mentinerea unei imagini publice pozitive prin asiguearespecirii cerintelor
legislaiei naionale de mediu , respectiv a Regulamentelor enagse Uniunea
European

» imbunitatirea contind a performatelor de mediu, prevenirea péti si
promovarea principiului dezvatii durabile

» Ohtinerea tuturor Autorizalor necesare pentru futionarea sociétii .

» Gestionarea geurilor rezultate din activitile desfisurate

- obiective generale

» Certificarea Sistemului de Management de Mediu SRIEO 14001:2005 in
organizaia S.C. Saturn S.A.

» Prevenirea,limitaresi reducerea impactului asupra mediului in regim de
functionare normai

» Educarea, instruireg corstientizarea intregului personal al sogigtasupra
problemelor specifice de protecmediului

» Colectarea selectiva tuturor dgeurilorsi ambalajelosi valorificarea acestora
prin reutilizare intera ori prin firme specializate



Activitatea de baz a sociedtii conform OUG 152/2005 , Anexa 1 a se
Incadreaz la punctul - 2.4. — Topitorii pentru metale feroase, cu o aafate de
produgie mai mare de 20 tone/zi.

Pentru categorie de activitate industrialescria mai sus a fost obligatorie
obtinerea Autorizgei Integrate de Mediu.

Societatea a parcurs toate etapelprocedurile necesare wand _Autorizéie
Integrati de Mediunr. SB 44 din 04.09.200&ctualizai in 30.10.200%i modificati
prin Deciziile APM Alba ,Nr.5/22.07.2011, nr.1/22.2014si Nr.1 din 23.06.2015.

Pentru reinnoirea Autorigai Integrate de Mediu care exjpiin 30.10.2017,
trebuie depuse la APM Alba Tnainte cu 6 luni docota@ care cuprinde Solicitarea Si
Raportul de amplasament .

Pentru respectarea legisth sa incheiat un Contract cu S.C. Minesa Clug cae
competere legale ca evaluator de mediiistocmeastaceast documentge.

De asemenea S.C. Saturn S.A. manési alte autorizai dupa cum urmeax

- Autorizgie de Gospoitire a Apelor Nr. 82 din 02.04.2008u valabilitate pii
n 30.10.2017témei legal: Legea apelor nr. 107/1996 cu modlife si completirile
ulterioare)

- Autorizaia nr. 21 din 17.12.2012 privind emisiile de gaze efect deseri
pentru perioada 2013-202@vizuiti in 22.07.2015témei legal: H.G. nr. 780/2006)

- Autorizgie de Mediu nr. 202 din data de 07.11.20@entru ,Celula conforin
de depozitare” cu termen de valabilitate 07.11.2022

- Autorizaie de Gospadtire a Apelor nr. 158/19.06.201%entru ,Celula
conforni de depozitare” cu termen de valabilitate 19.063201

- Atestat pentru tratament termic la fabricareabaagelor din lemn (patd
necesari ambatii pieselor turnate

Pentru buna desfurare a activitii fara ca acestaasaiba un impact semnificativ
asupra mediului societatea a luat masurile necesdiie incit & realizezesi sa respecte
mai multe prevederi generale printre care amintim:

- 51 aplice cele mai bune tehnici disponibile

- S nu genereze nici o poluare semnificativ

- i utilizeze eficient energia

- sa respecte Legistea ngionaki, Directivele, Deciziilesi Regulamentele Uniunii
Europene privind prot¢i@ Mediului.

Pentru respectarea acestor preveglatu numai societatea a numit prin Decizie
un Responsabil cu ProtexMediului care are ur@toarele responsabiit:

-elaboreaz rapoartele @re autoritile competente(RAM, Raport monitorizare
GES, Inventarul emisiilor, )

-gestiunea deeurilorsi planului de management al acestora

-elaboreaiz planul de prevenire a palai accidentale

-identificarea aspectelor de mediu de pe amplastimen

-coordonarea monitorizii factorilor de mediu conform cu AIM (Autorizia
integrati de Mediu)

-comunicareai instruirea angajdor in vederea respetti legislatiei de mediu




Referitor la Programul de monitorizare a factoriier mediu (ap ,aer,sol)in anul
2016 merionam ca nu sau inregistrat d&pri ale limitelor admisibile preizute n
AIM, de asemenea societatea nu a arubu are litigii cu privire la indlcarea
Legislaiei de mediu.

Pentru toate tipurile de gkeuri generate existincheiate contracte cu operatori
specializa pentru preluarea acestora in vederea val@arifisau elimiririi.

In anul 2016 S.C. Saturn S.A. a fost sdputa 5 controale, respectiv la 4
contoale ale inspectoriloraii Nationale de Medigi la un control a reprezentdor
Administraiei Bazinale de Ap Mures. In urma acestor controale nu au fost aplicate
sangiuni.

Pentru alinierea la cele mai bune tehnici disp@miimcepind cu anul 2006 sau
facut investiii importante dup cum urmeaz

- 750.560 Euro in instalade filtrare

- 235.500 Euro pentru realizarea unui depozit dgesuke conform cu normele
Europene actuale.

- 742.000 Euro pentru investiin eficiena energetié (staie de compresoare,
turn racire, usator cherestea, tub imersat pentru preparafiecafth menaje, cuptor
universal de tratamente termice )

In anul 2016 pentru protgéa mediului a fost cheltuitsuma de 319.914 lei.

1.1.7. Informatii privind activitatea de cercetare — dezvoltae

Activitatea de cercetare-dezvoltare din anul 2@l€ontinuat atat pe linia
dezvoltrii programelor existente céita unora noi:

1. Dezvoltareai corelarea soltilor CAD/ SOLIDEdge, CAM/ T.CASTsi CAE/
SOLIDCast impreuncu rezultatele ginute in practig si cu noua tehnicachiztionat,
au condus la eficientizarea costurilor de pro@u@rin migorarea consumurilor de
materiale.

2. S-a continuat dezvoltarea bazei de date exest€n.P.S.C. (Sistemul
informational al intreprinderii, de gestiune a progeicsi calititi) ce a condus la
Tmburatatiri semnificative in urriitoarele domenii:

a. Produte-calitate:
*Rapoarte ale curbelor decrire,
*Rapoarte care can caracteristicile mecanicgi chimice ale fontei,
insdite de imaginea microstructurii.
b. Tratament termic:
eraport - diagrama de tratament termic.
c. Gestionarea S.D.V. —urilor.
d. Adiugarea de proceduiiinstrugiuni de lucru in biblioteca virtual
e. Programare prodie
*Urmarireasi raportarea produiei.
f. Statistia:
*Analiza de sintesi controlul managerial.
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3. Continuarea activitii de calibrare a sistemului informatic de analiermica
T.CAST, in funde de probele turnate pentru tipul de foptopus.

4. Optimizarea parametrilor ¢ de nodulizare, de tip ,cored wire”, s-a bazat p
curbele dedcire generate de programul T.CASTcalitatea propusa tipului de font.

5. Ohinerea duriitii minime de 280 HB pentru piesele din faru grafit
nodular, marca 100-70-03, Tn urma tratamentulunier

6. Olinerea fontelor nodulare cu alungire mare, sprengke Fgn 400-15i Fgn
400-18, direct din procesul de turnare.

7. Ohinerea fontelor de tip ENGJS 600-3 cu duritateadnati intr-un domeniu
Tngustsi precis =210+20 HB.

8. Asimilarea turarii pieselor mari (20 tone) folosind instéde nodulizaresi
respectiv cu 2 oale de 10 tone, stabilind jocul tdmperaturisi procentele de
modificatori.

1.1.8. Evaluarea activiiitii societitii privind managementul riscului

Conducerea societatii recunoaste ca gestiunearilsctrebuie sa fie realizata
intr-un cadru metodologic consistent si ca adnmaisth acestora constituie o
componenta importanta a strategiei in vederea maammrentabilitatii si obtinerii unui
nivel scontat al profitului cu mentinerea unei ex@u la risc acceptabil si respectarea
reglementarilor legale.

Prin natura activitatilor sale, SATURNA SA este @ga unor riscuri variate care
includ:

a) Riscul de piata

Cererea fata de produsele firmei este mai multtietaslecat stabila, deoarece
nivelul pretului, orientarile beneficiarilor, precu si ofertele competitorilor sunt
imprevizibile pe termen mediu si lung. Prin urmanstabilitatea cererii , a vanzarilor, a
pretului, determina  aparitia riscului de piata pent companie.

Pentru administrarea eficienta a riscului de pi@txietatea utilizeaza diferite
metode de analiza tehnica si fundamentala:

- evaluarile de rentabilitate corespunzator potiofia de clienti si produse si
servicii

- stabilirea limitelor de risc suportabile;

- stabilirea limitelor de pret, fara a merge suhita de rentabilitate;

- adoptarea unei tactici pe termen scurt si medite c presupune variatii pe
termen scurt a pietei, tactica ce se combina cueptsile SATURN SA privind
patrunderea si mentinerea pe o piata din carebsaaoprofit si fluxuri de numerar.

Selectarea oportunitatilor se efectueaza prin:

- analiza tehnica si de pret;

- analize capacitatii clientului de a genera profi

- analize privind valoarea relativa a unui prodyrsip de produse sau servicii in
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raport cu piata sau cu ale altor companii similare;
- analize privind tendintele pietei folosind istwoll preturilor si volumelor
tranzactionate.

b) Riscul de pret

SATURN SA este expusa riscului de pret existandibjidatea ca valoarea
produselor sale finite sa fluctueze ca rezultasclimbarii preturilor pietei la materii
prime si materiale de baza, in special fonta, fiechi, rasini furanice si intaritori,
energie electrica si gaz.

c) Riscul valutar

Majoritatea activelor si pasivelor financiare al@T®IRN SA sunt exprimate in
moneda nationala, dar ponderea acestora exprimataluta nu este de neglijat; prin
urmare fluctuatiile cursului de schimb nu afecteazamod semnificativ activitatea
SATURN SA. Expunerea fata de fluctuatiile cursudei schimb valutar se datoreaza in
principal disponibilitatilor, datoriilor si crearite in valuta aferente activitatilor care se
deruleaza in etape ( diferenta de timp intre monleathizitionarii/vanzarii produselor
si momentul platii/incasarii contravalorii acestinavaluta).

d) Riscul aferent mediului economic

Economia romaneasca continua sa prezinte cardittiesigecifice unei economii
emergente si exista un grad semnificativ de incelitne privind dezvoltarea mediului
politic, economic si social in viitor. Deasemene&ta externa si economia statelor
partenere nu ofera garantia unei stabilitati ceetéermen lung.

Conducerea SATURN SA se preocupa sa prevada nsthienbarilor ce vor
avea loc in mediul economic din Romania si din We& Europeana si care va fi efectul
acestora asupra situatiei financiare si a rezlltatoperational si de trezorerie al
Societatii.

Printre caracteristicile economiei romanesti se amansi existenta unei monede
care nu este pe deplin convertibila in afara gedont a unui grad scazut de lichiditate a
pietei de capital si a unor plaje mari de variaieursurilor de schimb a monedei
nationale.

e) Riscul de dobanda

Majoritatea activelor si pasivelor financiare alaT®R)IRN SA sunt nepurtatoare
de dobanda si, prin urmare, fluctuatiile ratelobauazii pe piata nu afecteaza in mod
semnificativ activitatea noastra. Excedentul de ewam sau de alte disponibilitati
banesti asimilate nu este investit in titluri deastitii sau depozite cu maturitatea la 6-
12 luni.
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f) Riscul de credit

SATURN SA este expus riscului de credit aferentrumeentelor financiare, ce
decurge din posibila neindeplinire a obligatiile plata pe care o terta parte le are fata
de SATURN SA.

Pentru creditele contractate sub forma de crathbténvestitii si linie capital de
lucru, SATURN SA este expusa riscului de credivipd o posibila intarziere sau
neindeplinire a obligatiilor de plata ce-i revinugata de o lipsa a lichiditatilor la
scadenta.

In ultimii 15 ani nu s-au inregistrat credite sbé@nzi restante.

g) Riscul de lichiditate

In valorificarea creantelor sale, SATURN SA poateadificultati in obtinerea
unei lichiditati rapide, determinate de comportataknpartenerilor sai, sau de
incapacitatea lor de plata. De aceea, pentru ghmieerintele proprii de lichiditate, la
baza valorificarii produselor stau contracte conadec fundamentate sau comenzi
ferme, care pot asigura o relativa certitudine mdeplinirea obligatiilor clientilor
SATURN SA.

Deasemenea, in vederea recuperarii mai rapideaatetersi a redicerii riscului
de neincasare sau incasare peste termenul comtrasbgietatea deruleaza contractele
Cu 0 serie de parteneri pe baza de incasari pamiavans.

h) Riscul aferent impozitarii

Sistemul fiscal in Romania este supus unor divenserpretari si schimbari
permanente, care pot fi retroactive. In anumiteasit, autoritatile fiscale pot adopta o
pozitie diferita fata de pozitia societatii si podlcula anumite dobanzi si penalitati
fiscale.

Legislatia fiscala in Romania si aplicarea in pi@cta masurilor fiscale se
schimba frecvent si fac obiectul unor interpretarneori diferite, ale diverselor
autoritati. Guvernul Romaniei are in subordine wmar de agentii autorizate sa
controleze atat entitati romanesti, cit si celeaisg care desfasoara activitati in
Romania. Aceste controale sunt in mare masuraaiendu cele desfasurate in multe
alte tari dar se pot extinde si asupra unor agale sau de reglementare in care
autoritatile romanesti pot fi interesate.

In plus, aceste autoritati par a fi mai putin su#pusor reguli stricte, iar
companiile supuse controlului par sa fie mai pytiatejate decat este obisnuit in alte
tari.

Declaratiile privind impozitele si taxele pot fiuse controlului si revizuirii pe o
perioada de cinci ani in general, dupa data depum@r In conformitate cu
reglementarile legale in vigoare in Romania, petaba controlate mai pot fi supuse in
viitor unor verificari aditionale.

13



Conducerea Societatii considera ca a inregistrigrivaorecte in conturile de
taxe, impozite si alte datorii catre stat, totusisE un risc ca autoritatile sa aiba o
pozitie diferita de a Societatii.

Analiza echilibrului financiar la SC SATURN SA in evolutia perioadei
2013-2016

Echilibrul financiar este vazut ca o egalitate@ntiecesitati si resurse de finantare
a acestora.

Fondul de rulment, necesarul de fond de rulmentresdoreria intreprinderii
permit analiza echilibrului financiar, iar impreura indicatorii de lichiditate ,
solvabilitate , indatorare si profitabilitate danfarmatia completa pe termen scurt si
lung, precum si o viziune asupra modului de gestiera afacerii.

In vederea analizarii principalilor indicatori disa ( de echilibru si gestionare a
afacerii), societatea a folosit elementele bilantdlnanciar pornind de la bilantul
contabil. Astfel:

Bilant financiar SC SATURN SA

Sume anul
Elmente activ /pasiv 2013 2014 2015 2016
ACTIVE

Imobilizari necorporale 0 0 0 0
Imobilizari corporale 10.932.600 12.969.12418.801.011 18.688.08[L
Imobilizari financiare mai matri
de un an 0 0 0 0
Stocuri fara miscare sau cu
miscare lenta 0 0 0 0
Creante mai mari de un an 0 0 0 0
Active imobilizat 10.932.600 12.969.12418.801.01[1 18.688.08(L
Imobilizari financiare mai mici|
de un an 0 0 0 52.053
Stocuri 15.266.357 15.983.18]7 15.517.52011.995.937
Creante mai mici de un an 16.188.1720.188.62018.596.63[1 15.078.52P
Active circulant 31.454.53P2 36.171.80[734.114.15[127.126.51P
Disponibilitati 1.152.452 1.208.915 3.547.567 6.955.437

TOTAL ACTIV 43.539.584| 50.349.84656.462.72952.770.030

PASIVE

Capitaluri permanente 31.324.76338.606.17645.799.20(1 45.842.505
Capitaluri proprii(- ch.in
avans+ venituri in avans) 30.280.01] 37.662.75| 43.194.94| 44.046.269
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Imprumuturi pe termen lung si
mediu 1.044.750 943.421 2.604.254 1.796.236
Provizioane mai mari de un an 0 0 0 0
Datorii pe termen scurt 12.214.82111.743.67010.663.528 6.927.525
Imprumuturi pe termen scurt |,
din care: 5.324.3%55 1.874.986 1.723.821 1.472.400
Credite pentru trezorerie 4.904.175 521.509 874.352 861.161
Provizioane mai mici de un an 0 0 0 0
Obligatii fiscale si sociale 6.890.468 9.868.684 8.939.707 5.455.125
Decontari in curs de clarifican® 0 0 0
TOTAL PASIV 43.539.584 50.349.84656.462.72952.770.030

In baza datelor cuprinse in bilantul contabil sefnciar am calculat si interpretat
urmatorii indicatori sugestivi de management aluisi, dupa cum urmeaza:

Formula de calcul

Anul de raportare

Indicatorul 2013 2014 2015 2016
RISCUL DE DOBANDA
1. Rata Profit brut 11.68%= 11.68%=
rentabilitati Tomlacty | [02%s_A5%52 - 16.67%= 855459 6598856 6598856
; 44501.12¢ 51.311.391 P —— e s ToC
economice 56..462.72¢ 56..462.72¢
2. Rata ; 13.67%= 13.67%-=
rentabilitati % 039%:% 1878%:% 5906160 5906160
financiare apitaluriproprii 8.547.1 .92¢.862 43194947 43194947
RISCUL DE INSOLVENTA
3. Lichiditatea| ~ Active curente 353 .00
curenta Datorii curentt 2.67 3.18 ' ’
Active circulante - stoc
ﬁﬁle‘éﬁg,'[g'tatea Datorii curente 1.42 1.82 2.08 2.18
& Gradul d CapitalimprumutatX
. Gradul de _—
indatorare Capitaluriproprii 3.53% 2.55% 6.13% 4.08%
100
RISCUL DE PRET
Chelt.fixe + Dobanda
Pragul de . 5 D
rentabilitate _ Cheltvariab. 74.749.260 81.769.876 83.712.3p4 84.196.976
CA
Maria de Cifra de aface-Cifra
SECIJJI’itate prag rentabilitate (CA- 274.090 15.951.96 15.491.5¢ 742.464
CA pr)
Sporul de Marjadesecuritate*
eficierts (Se) | i doatacer  C" 0,36 16,32 15.61 0,87
%
RISCUL DE CASHFLOW
(INDICATORI DE ECHILIBRU)
Capitaluri permanente
Fondul de ,(Agg\ée_ﬂ?i?llgzate
rulment Circula_nte + 20.392.163 25.637.05p 26.998.190 27.154.424
(FRN) e
Disponibilitati-Dat.pe
termen scurt)
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Nevoia de Active circulante-
fond de Datorii din exploatare 24.143.866 24.949.64p 24.659.759 21.054.527
rulment
(NFR)
Trezoreria FRN-NFR
-3.751.723 687.40¢4 2.338.431 6.099.897

Din analiza indicatorilor de mai sus, concluziilensurmatoarele:

1. Eficienta capitalului investit, a tuturor resels materiale, financiare implicate
in activitatea intreprinderii, sunt prezentate prata rentabilitatii economice. O
buni gestiune este atunci cand valoarea acestui rapt@tcat mai mare.

2. Rata rentabilitatii financiare cuantifica remrarea capitalului propriu prin

prisma tuturor celor trei tipuri de activitati: dgptare, financiara si extraordinara
Actiunile intreprinderii cotate la bursa sunt iotrmai mare masura solicitate
atunci cand rata rentabilitatii financiare esteesigara ratei medii a dobanzii,
asigurind in acest fel cresterea cursului bursier.

3. Lichiditatea curenta indica masura in care\dilorificarea activelor curente
se pot achita datoriile curente ale societatii.ovild recomandate sunt intre 2 si
2.5, lar cum societatea inregistreaza valori d@,4r&seamna ca prin valorificarea
activelor societatii se pot acoperi de peste 4alorile datoriilor curente.

4. Lichiditatea imediata recomandata este de [fe8ta@ar societatea inregistreaza
valoarea de 2,18, ceea ce inseamna ca din disptatilei banesti in sold,
societatea poate achita oricind (imediat) datodilesnte inregistrate.

Pragul de rentabilitate se situeaza sub niveftgiale afaceri realizat, ceea ce
creaza premizele unui afaceri in continuare proiliéa cu o rentabilitate peste
rata dobanazii.

5. Gradul de indatorare al companiei se situeahanitele normale. Activul total
al companiei este finantat si din alte surse deebd proprii (cum sunt credite,
furnizori, datorii la stat) in proportie de 4,08%/alorile acestui indicator de 4%
indica o rezerva a societatii de a apela la cresliienprumuturi, capacitatea de
autofinantare si gradul de independenta finanaiéined ridicate.

In concluzie firma are o situatie favorabila, de echilibruainTiar si de rentabilitate
economica si financiara, o trezorerie pozitiva,tfap determina o rezerva de
disponibilitati banesti suficienta continuarii famac a activitatii curente in perioada
imediat urmatoare.
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Evaluarea riscului inerent gener

al

Perioada : 01.01.2016-31.12.2016

Raspunsul

Da

Nu

1. Managementul

1.1 Le lipsesc managerilor cutintelesi experiena necesare pentrd
a conduce societatea?

Nu

1.2. Au managerii tendia de a angaja societatea in asocieri cu gr
de risc ridicat?

Nu

1.3. Au avut loc schimisi ale managerilor cu fumic cheie in cursul
ultimelor 2 exerdii financiare ?

Nu

1.4 Controlul administratiyi cel profesional exercitate de managef
sunt slabe?

Nu

1.5 Exist anumite cerite privind mefinerea unui nivel al
rentabiliitii sau indeplinirea unor obiective ( din parteaddilor)

Da

1.6 Lipsesc sistemele informatice manageriale perdote ?

Nu

1.7 Sunt managerii impligaconcret in sarcinile zilnice?

Da

Evaluare general a riscului de management — SCAZUT
Explicatii: Datorita faptului @ S.C. SATURN S.A. trebuieis
indeplineast anumite cerite si obiective pentru a avea in continua
un nivel constant al performantei, precum si imgré@ managerilor
in activitatea zilnica si urmarirea permanenta akeecacestia a
obiectivelor stabilite, Tncadreariscul de management la nivel
scazut.

re

2. Contabilitate

2.1 Este funga contabilititii descentralizai?

Nu

2.2 Le lipsesc personalului din contabilitate instrasi capacitatea
de asi duce la indeplinire sarcinile care le revin?

Nu

2.3 Exist probleme de atituding lipsa de colaborare in
departamentul economic?

Nu

2.4 Exist riscul comiterii unor erori ca urmare a faptulaiangajai
compartimentului lucreazsub presiune?

Nu

2.5 Exist riscul comiterii unor erori ca urmare a utiliz curente a
unui sistem informatic integrat?

Da

Evaluarea generai a riscului contabil — SCAZUT

Explicatii: Datorita complexititii sistemului integrat utilizat , orice
modificare impus de actualirile legislative poate produce riscul
unor erori de prelucrarg reflectare in contabilitate .

3. Activitatea sociefitii

3.1 ki desfisoan societatea activitatea intr-un sector cu riscatft

Nu

3.2 Exist vreun partener creditor cu o importamdividuak
semnificatia?

Da

3.3 Exist concentrare de aani mai mare de 25% in posesia unor
persoanedra fungie executia?

Da

3.4 Se anticipeazca afacereaadie vandud in viitorul apropiat?

Nu

3.5 A fost preluat controlul socigti de altcineva in ultimele 2
exerctii?

Nu

3.6 Este societatea insolvaiil

Nu

3.7.Activitatea se situeaza peste pragul de rdittbigenerand
fluxuri de capital in crestere in ultimele 2 exérdinanciare ?

Da

3.8 Exista riscul prin intrarea la bursa de a-srghé¢ cota de piata?

Nu
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3.9. Exista fluctuatii mari ale pietei care sauefiteze vanzarea si Nu
pretul materiilor prime si materialelor directe?

Evaluare generak a riscului de afaceri — MEDIU
Explicatii:
- BRD-GSG déne o pondere semnificativin randul creditorilor -
prezint risc de presiungi impunere a unor congli si obiective ;
- listarea agunilor pe piaa bursiek , redistribuirea riscului de
capital intre actionarii acestoganedetinerea controlului de ¢a
o condiie de stabilitate privind perspectivele dezvoltarii
afacerii
- concentrarea actiunilor in posesia unui grup ceites
directia afacerii functie de interesele grupului

4. Activitatea de control a societtii

4.1 Este primul exergu in care societatea este audi@ un auditor Nu
extern?

4.2 S-a exprimat in raportul de audit o opinieezerve semnificative Nu
in unul din cele prezentate in ultimii 2 ani?

4.3 Exist un nundr insemnat de operani greu de verificat? Nu
4.4 Exist relgii conflictuale sau deteriorate cu compartimengzla Nu
persoanele verificate?

4.5 Exist suspiciuni referitoare la organizargduna fungionare a Nu

controlului preventiv ?

Evaluarea generai a riscului de control — SAAZUT

Evaluarea generah a riscului inerent - SCAZUT

1.1.9. Elemente de perspectivprivind activitatea S.C. SATURN S.A. Alba
lulia

Anul 2017 se anua unul dificil, datorit:

- imobilitatii activitatii industriale la sf&itul anului 2016 (octombrie -
decembrie) fapt ce s-a reflectat puternic in delign noasit in urma acestei sittia
bugetul pe care ni I-am propus pentru anul 201@sa fundamentat pe o prodigcde
11.100 tone vandabile, cu explicasupra rentabilitii

- exist o tendina de crgtere a preurilor fata de anul trecut la unele materiale de
baz cum sunt - fierul vechi, foatbruti, rasinile de turratorie, gazul metan

- presiunile care se manifésasupra salariilor, legate de gierea salariului
minim pe economie, pot duce societatea la o s#ude nerentabilitate, dacwu vom
rewsi sa crestem productivitatea muncii

- nevoia de fonduri importante pentru invgsiin anul 2017si mai ales 2018
avand n vedereacva trebui realizat macar patial noua hald pentru nisipurile uzate
(apreciem la cca. 1.000.000 - 1.200.000 EUR)
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2. Activele corporale ale S.C. SATURN S.A. Alba liia
2.1. Amplasareasi caracteristicile principalelor capacitati de producie

S.C. SATURN S.A.gi desfisoari activitatea principalin 3 sedi, pe 2 schimburi
avand o capacitate maxinde 17.500 tone piese brut turnate.

- Sedia Turratorie care are 3 sectoare de activitate:
- Atelierul Topire pentru elaborarea fontei
- 3 linii de formare-turnare din care dagunt mecanizate
- Atelierul pentru cuitireasi sablarea pieselor turnate

- Setia Ebg — destinat preluctrilor de degreare a pieselor turnate

- Sedia modeiirie — execut modele nok reparsia modelelor vechi

2.1.1. Principalele utilajg instalgii existente Tn cele trei sgic

Sedia Turnatorie
- Sectorul Topire:
- 3 cuptoare cu indtie de joas frecvena cu capacitatea de 12,5
tone/bucsi productivitatea de 2,5t/h.
- 2 cuptoare pentru menerea fontei cu capacitate de 55 tone/buc
- instalaie de modificare cu fir a fontei nodulare
- Sectorul de formare-turnare:
- 2 Linii turnare #&cire + 2 carucioare transversale
- 5 amestettoare pentru materialul de formare cu cap#dintre
10t/hsi 50t/h
- 3 maini pentru extras forme LI + LII
- 1 maina pentru inchis forme LI
- carucior formare LI +LII — 5 buc
- 1 instalae pentru dezbatergi regenerare nisip care are
capacitartea de 40t/h
- 2 instalaii de racire nisip 20t/h/instalse
- Sectorul uitatorie:
- 3 instalai pentru sablat piese
- 1 cuptor pentru detensionat piese turnate
- 1 cuptor de detensinare, normalizare

Toat secia este desendtde 21 poduri rulante cu capaditde ridicare de
la 5 tone la 50 tone.
Setia Eba:
- 4 buc. mgini de alezati trezat
- 3 buc. strunguri verticale (Carusele)
- 11 buc. mgini de frezat tip FLP cuitimea mesei intre 660 2200
mm
- 1 buc. Raboté@zcu lungimea mesei de 10.000 mm
- 5 poduri rulante cu capacitatea de ridicareeih tonesi 20 tone
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Secia Modelkirie:
Are Tn dotare mgni specifice pentru prelucrarea lemnului:
- 5 buc. Circulare cu paaz
- 6 buc. Maini de prelucrat la grosime
- 4 buc. Fefstrau cu panglia
- 5 buc. Maini de rindeluit
- 3 buc. Freze universale
- 1 buc. Frez pentru coopiat
- 1 buc. Strung pentru lemn
- 1 uptor pentru uscat cherestea cu capacitateante 8

Societatea dispune de toate uiiiie necesare: alimentare cu energie elegtric
gaz metan, ap energie termi; aer comprimat, canalizagedrum uzinal racordat la un
drum naional.

2.1.2. Gradul de uzuga

Nr. Grad mediu de Grad mediu de Uzura ad de utilizare
uzui scriptic uzui reah morak | mediu (%)
(%) (%)
1. | Construgi 66,29 70,0 Medie 77
2. | Instalaii si masini 60,13 70,0 Medie 77
3. | Alte instalai, utilaje si mobilier 54,80 70,0 Medie 77

2.2. Probleme legate de dreptul de proprietate Tanul 2016— Nu este cazul

3. Piata valorilor mobiliare emise de S.C. SATURN S.A. Ala lulia

Piaa pe care au fost tranzactionate valorile mobiliaespectiv agunile S.C.
SATURN S.A. Alba lulia in 2016 a fost cea in cadmsistemului alternativ de
tranzactionare ATS, administrat de SIBEX.

Numarul total de aguni la 31.12.2016 este de 1.978.081, cu o valoarainala
de 2,5 lei/agune.

Pretul de referinta pe ATS este 7,0 lei/actiunexiital istoric a fost de 7,68
lei/actiune, iar minimul istoric de 5,00 lei/actain

Structura agonariatului la 31.12.2016 este uttoarea:

CIMU SRL ITALIA 1.339.785 aguni 67,73%
SIF BANAT-CRISANA S.A. 346.926 gwni 17,53%
Alti actionari 291.370 ai@ni 14,74%
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In ultimii trei ani societatea nu a repartizatidende, profitul net inregistrat fiind
repartizat in intregime pentru reinvestire.

Tn cursul anului 2016 societatea nu a facut micilamers pentru achizitionarea
propriilor agiuni si nu a emis oblig@uni sau alte titluri de crean

A. Analiza ratelor bursiere

1. Capitalizarea bursi@#(KB)

Reprezinta valoarea de piata a societatii. P&lpidinanciare se utilizeaza in
toate tranzatiile bursiere, fiind considerat cel mgortant indicator in analiza valorii
unei societati. Daca valoarea rezultata depasastarea capitalurilor nete ale societatii
societatea este supracapitalizata, investitoricggnd societatea prin prisma unor
posibile evolutii viitoare ale pietei in care i®sfasoara activitatea. O supracapitalizare
se poate obtine si datorita unei comunicari efteerealizata de conducere fata de
investitori. Subcapitalizarea bursiera este intalnia societatile ce nu prezinta
perspective de piata pentru investitori datoritadimiei de afaceri in care activeaza si
din cauza lipsei comunicarii eficiente realizatecdaducere fata de investitori.

Formula de calcul:

KB = PPA x NA

NA = numarul de actiuni

PPA = valoarea de piata a actiunii

Indicatorul Formula de calcyl Anul
2013 2014 2015 2016
Capitalizarea KB=PPA x NA 1.95%1.978.081=| 3.7*1.978.081= | 5.65*1.978.081=| 7.0*1.978.081=
bursiera 3.857.258 7.318.900 11.176.157 13.846.567

Observatii:capitalizarea bursiera- in crestere, datorataeniesalorii de piata a
actiunii( pret de referinta de 7,0 lei/actiune 018 fata de 5,65 lei/actiune in 2015 la
admiterea la tranzactionare pe ATS).

2. Rezultatul pe aicine

Profitul net pe adiune sauEPS (Earnings Per Share) se calcuteaa raport
intre profitul net obnut de societatgi numarul total de aguni emise de aceasta.

EPS= RNE / NA
Unde,

EPS= rezultatul pe actiune

RNE = rezultatul net al exercitiului

NA= numarul de actiuni

Indicatorul Formula de Anul
calcul 2013 2014 2015 2016
Rezultatul pe _RNE 263145 _ 6936169 _ 5906160 _ 903981 _
actiune EPS= = ———= = =0.4570
NA 1.97€.081 1.97€.081 1.97€.081 1.97€.081
0.1330 3.5065 2.9858
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Concluzie indicator in scadere ca urmare a scaderii profitnet al Societatii in

perioada analizata.

B. Informatii suplimentare si calcule colaterale

Indicatorul Anul
2013 2014 2015 2016
Numarul de actiuni comune ( NA) 1.978.081 1.978.081] 1.978.081 1.978.081
Pretul de piata al unei actiuni(PPA) 1.95 3.7 5.65 7,0
Valoarea contabila a unei actiuni( 14,9372 19,0181 21,4663 21,8967
VCA)

Valoarea contabik sauBV (Book Value) a unei aicini este definit ca raport intre
activul net contabiki numarul total de aguni al socieitii. Activul net contabil se
obtine prin séderea datoriilor din total active sau este egataqitalurile proprii.

4. Conducerea sociditii comerciale S.C. SATURN S.A. Alba lulia

4.1.a) Lista administratorilor socigt comerciale:

1. Decean Virgil Petru
- puteri:

2. Rosa Riccardo

3. Rovai Renato

4. Biglia Luca
5. Sferdian Teodora
6. Nistor Petru Florean
- puteri:
7. Indreica Gheorghe
- puteri:
b) Nu este cazul

- predinte CA

- director general
- membru CA
- membru CA

- membru CA
- membru CA
- membru CA
- director prodtie
- membru CA
- director programe, export

c) Participarea administratorilor la capitalul 9@l socieitii comerciale.

Decean Virgil Petru
Nistor Petru Florean
d) Nu este cazul

4.2. Lista conducerii executive:

1. Coroian loan Lucian
2. Mucileanu Ana
3. Racovian Vasile Sorin

4. Popa Simion

- 214 guni
- 41tami

-director mecamergetic

-director economic CIM @ada 25.05.2017
- director resurse umaneiattrativ -

CIM péarma la data de 16.06.2017

- director asigurarea calitatii
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a) Termenul pentru care persoanele fac parte dmducerea executv :
Nedeterminat, cu exceg poztiei 2 si 3.
b) Nu este cazul.

C) Coroian loan Lucian - 214 aguni
Mucileanu Ana - 40 @eni
Racouan Vasile Sorin - 39 @aani
Popa Simion - 40 @mi

4.3. Nu este cazul

5. Situatia financiar contabila

Bilantul contabil la 31 decembrie 2016 a fost elaborabguea datelor din balgn
de verificare a conturilor sintetice — intocinih urma inventarierii patrimoniului, ale
carui rezultate au fost consemnate in Registrul-itesen

Intocmirea bilarului contabil, a anexelor acestuiai a contului de profitsi
pierdere s-a atut cu respectarea prevederilor cuprinse in Legwaabilitatii nr.
82/1991, cu toate modifidle pe care le-a suferit p&nin prezent, a prevederilor
cuprinse in Ordinul Ministrului Finaelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementrilor contabilesi ale O.M.F.P. 166/25.01.2017 privind principalelspecte
legate de intocmireg depunerea situ#@or financiare anuale pentru anul 2016, precum
si In conformitate cu prevederile legale cuprinse celelalte acte normative ce
reglementearzactivitatea economico-financiaa agefilor economici.

Toate opengunile economico-financiare derulate ddgre S.C. SATURN S.A. in
anul 2016 au fost consemnate in documente prigiane contabilitatea analitic i
sinteti@ — in mod cronologigi sistematic - cu respectarea principiilor, tehoicki
instrumentelor preizute in reglemeitile legale in vigoare.

Evaluarea elementelor patrimoniale reflectate wdesta contabi, bilanul
contabil, anexele acestui contul de profitsi pierdere s-a dcut cu respectarea
dispoztiilor legale privitoare la metodologia evétu in contabilitate.

Informatiile cuprinse Tn anexele bilardui contabil reflect in mod veridic datele
consemnate in contabilitatea analitit sintetici, care a reprezentat sursa ce a stat |
baza intocmirii lor.

a. Elemente de bilan

a.l. Evoluia activelor

Componentele de baale activului patrimoniai evolutia acestora comparativ
cu anul precedent se prezaistfel:
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NF Sold la 31 dec. Dinamica Structura
crt. Indicator (lei) 2016/2015 2016
: 2013 2014 2015 2016 (%) (%)
1. | Active imobilizate total  10.932.600 12'969&2 18.801.011 18740134 99,68 34,88
2. | Active circulante 32.606.980 37'380'722 37.661.718  34.029.895 90,36 6383
3. | Cheltuieli tn avans 961.545  961.545 961.545 961545 100,00 1,79
TOTAL 44.501.129 51'311'319 57424274 53.731.575 9357 100,00

Activele imobilizate au szut faa de 2015 cu 0,38%. Activele circulante au
sczut cu 9,64% fa de 2015 iar cheltuielile in avans s-au maut la acelai nivel.
Pe total activele au Tnregistrat o destaee cu 6,43%.

Prezenim in continuare evotia activelor circulante:

Nr Sold la 31 dec. Dinamica | Structura
ort Indicator (lei) 2016/2015| 2016
: 2013 2014 2015 2016 (%) (%)
Stocuri din care: 15.266.357 15.983.18y 15.517.520 11.995.93Y 77,31 35,25
- materii primesi materiale 7.777.046 6.949.559 7.938.137 6.138.024 77,32 18,04
1. - produgie Tn curs 6.128.38¢ 7.124.050 6.516.828  4.816.898 73,91 14,15
- semifabricatgi produse finite | 1.359.107 1.904.63¢ 1.062.555% 1.000.138 94,12 2,94
- avansuri pentru cunipiri 1.818 4,942 - 40.871 - 0,12
2. Creare 16.188.175 20.188.620 18.596.631 15.078.522 81,08 44,31
3. Disponibilititi banesti 1.152.452 1.208.91% 3.547.567 6.955.437 196,06 20,44
Total 32.606.98¢4 37.380.722 37.661.718 34.029.896 90,35 100,00

Din tabelul de mai sus rezalica in anul 2016 f@ de 2015 s-au inregistrat
descreteri la stocuri (cu 22,69%), desgteri la creare (18,92%)si cresteri la
disponibilitati cu 96,06%.

Structural activul circulant este format din 33@%tocuri, create 44,31%si
disponibilititi 20,44%.

Fondul de rulment Tn 2016 este in sute 27,102,371 (ermanente Ai) si acopedt
activele circulante in propoe de 79,64%.

FRN=G,erAi= 43.313.376 + 1.796.236 - 961.545 + 1.694.438 448134 =
27.102.371
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Indicatorii vitezei de rotge

. Denumirea indicatoruluj Relaia de U.M. 2015 2016 Diferege
crt. calcul g
1 Vlteza.de rotae a Stocurix3® Jile 57 16 5154 562
stocurilor CA
5 Numar_ul de rotaii a CA _ nr. 6.38 7.08 40,7
stocurilor Stocuri rotii/an
3 Durata de recuperare a Creante865 Jile 68.51 64.78 3.74
creanelor CA
Viteza de rotge a
4 | tuturor activelor ACCX:’65 zile 138,77 146,22 +7,45
circulante
Numarul de rotaii a CA Ar
5 | tuturor activelor — 2,63 2,5 -0,13
: AC rotaii/an
circulante ’

Datele de mai sus afiata viteza de rotge a activelor circulante total a crescut cu
7,45 zile in timp ce nu#inul de rotaii/an a sézut de la 2,63 in 2015 la 2,5 in 2016,

respectiv cu 0,13 rotia/an.
Viteza de rotae a stocurilor a szut cu 5,62 zile, iar durata de recuperare a

creanelor a sézut cu 3,74 zile fa de anul precedent.

a. 2. Evolutia pasivelorin anul 2016 comparativ cu anul precedent se ptezin

dupi cum urmeax

Situaia conturilor de capitaluri la 31 decembrie 201¢psezint astfel:

SOLD la 31 decembrie ) )
Nr. _ (lei) Dinamica Structura
ort. Indicator 2014 2015 2016 2016/2015 2016
(%) (%)

1. Capitaluri proprii din care: | 36.929.862 42.462.054 43.313.376 102,00 100,00
- capital social 4.945.203| 4.945.203] 4.945.203 100,00 11,42
- rezerve legale 989.040 989.040 989.040, 100,00 2,28
- alte rezerve 21.987.544 23.764.827| 29.148.597| 122,65 67,30
- rezerve reevaluare 1.821.397 971.397 416.397 42.87 0,96
- rezultat reportat 250.509| 6.407.025| 7.336.986| 114,51 16,94
- rezultat curent 6.936.169 5.384.562 477.153 8,86 1,10

Din datele de mai sus rezukta ponderea in capitalurile proprii estetideta de
capitalul social (11,42%), alte rezerve (67,30%®zerve din reevaluare (0,96%),

rezultatul raportat 16,94%b rezervele legale 2,28%.

Fat de anul 2015 capitalurile proprii au crescut cd02 si rezultatul curent a

scizut cu peste 91%, iar alte rezerve au crescut (522
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La 31 decembrie 2016 structura datoriilor Tn corag@rcu anul precedent se

prezint astfel:

NI Sold la 31 decembrie Dinamica | Structura
Crt' Indicator (lei) 2016/2015| 2016
' 2014 2015 2016 (%) (%)
1. Datorii din care: 12.687.091 13.267.782 8.723.761 65.75 100,00
- datorii pe termen scurt 11.743.670 10.663.528 6.927.525 64.96 79,41
- cu scadefa de peste un an 943.421| 2.604.254| 1.796.236| 68.97 20,59
Situgia datoriilor este prezentain anexa nr.5i se prezint astfel:
NI Sold la 31 decembrie Dinamica | Structura
t' Indicator 2016/2015 2016
crt. 2014 2015 2016 (%) (%)
1 | Credite 2.818.407 4.328.074, 2.604.776| 60,18 29,86
o | Fumizorisi datorii 7.554.853 6.257.075 4.129.523 66,00 47 34
asimilate
3 ':(')S'C?:ga” 5l proteaie 886.669| 1.161.907]  912.973 78,58 10,47
4 | Datorii fai de 626.079| 1.146.734  660.995| 57,64 758
personal
5 | Impozitesi datorii 780.875|  364.252  395.680] 108,63 4,53
asimilate
6 | Alte datorii 11.208 9.740 19.814| 203,43 0,22
Total 12.687.091 13.267.782 8.723.761 65,75 100,00

Din datele din tabel rezéltcd datoriile totale au $eut fad de 2015 cu 34,25%.

In anul 2016 ponderea datoriilor este structuaatfel: credite (30,0%), furnizori
(47,0%), asiguiri si protecie sociak (10,47%), datorii f@ de personal (7,58%),
impozitesi datorii asimilate (4,53%).

Durata medie de ptag datoriilor W) in anul 2016 a fost de 37,49 zile

fata de 48,87 zile in 2015.

Faa de anul 2015 desaiteri ale datoriilor s-au inregistrat la creditetata fata
de personal, la furnizori, asigur si protegie sociak.

Ponderea principalin totalul datoriilor o dgn furnizorii cu 47,34%si creditele
cu 29,86%

b. Contul de profit si pierderi

Contul de profitsi pierdere reflec intr-o maniex fidela rezultatele financiare
ohtinute de atre S.C. SATURN S.A. in cursul anului 2016, conieede intr-un rezultat
(profit) brut al exeraiului ce Tnsumeaz 903.981 lei. Profitul impozabil a fost de
2.081.555 leisi determinarea lui s-aa¢ut cu respectarea prevederilor consemnate i
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Codul Fiscalsi Tn normele metodologice referitoare la aplicail€adului Fiscal.
Impozitul pe profit calculat 333.049 lei, scutirda impozit pentru profitul reinvestit
333.049 lei, impozit pe profit datorat O lei, iaroptul net inregistrat, in suinde
903.981 lei.

b.1. Date privind evoluia veniturilor, cheltuielilor si rezultatului

Situgia realizrii prevederilor din BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUHLI
pentru anul 2016 este prezeatt anexa nr. 4.

Evolutia veniturilor, cheltuielilor, rezultatului precungi a altor indicatori
economico-financiari este prezeitat Anexa 1 la raport.

Faa de anul precedent veniturile totale s-au realinapropotie de 84,38 %.
Dac in 2015 finregistram venituri totale de 102.187.9@61n 2016 ele sunt de
86.222.692 lei.

Ponderea principalin total venituri o dgn veniturile din exploatare care in 2016
au fost de 85.226.447lei, respectiv 98,84% 4 ke 2015 veniturile din exploatare au
fost cu 15.787.230 lei mai mici, reprezentand costere de 15,63%.

Veniturile financiare Th 2016 au fost de 996.2di5 ¢u 137.603 lei mai mici decat
n 2015, procentul de realizare fiind de 87,86%.

La 31 dec. 2016 cifra de afaceri fet fost in suri de 84.939.440 lei, din care
venituri din vanzarea anfurilor 15.879 lei.

Veniturile din vanzarea prodtiei au fost in suihde 84.923.561 lei (99,98%) din
care la export 66.011.074 lei, respectiv 77.72%akial vanzri si intern 18.912.487 lel,
respectiv 22.26%.

Cifra de afaceri evaluain EURO la cursul mediu anual de 4,4908 lei/EURBsA
de 18.914.100 EUR.

Seobsend o descrgtere cu 15,10% fa de anul precedent.

La 31.12.2016 totalul cheltuielilor Tnregistrateteesle 85.318.711 lei f@a de
95.588.669 lei in anul 2015.

Ponderea principalin totalul cheltuielilor o repreziatcheltuielile de exploatare
respectiv 98,45%.

in structura cheltuielilor de exploatare Tn sude 83.998.510 lei, ponderea o
detin cheltuielile materiale, care in anul 2016 autfos sund de 45.979.611 lei
respectiv 54.74%, fa de anul precedent cand aceste cheltuieli au ®8d489.551 lei
respectiv 61.22% in totalul cheltuielilor.

Analizate in structura lor cheltuielile de exploatae prezirit astfel:

- lei -
Specificaie AN2014 | AN2015 | AN 2016 201%2015 PO{)}jefe
1. Cheltuieli materiale, total 56.369.50757.584.358 45.979.611  79,85| 54,74
2. Cheltuieli cu personalul 24.647.10026.495.631 26.752.878 100,97 31,85

3. Cheltuieli cu luctri si servicii 6.692.542 7.018.297| 7.387.230 105,26 8,79
executate de tgr

4. Cheltuieli amortizabile 1.781.031 1.776.860 2.235.235 125,80 2,66

5. Cheltuieli cu impozitelesi 319.191 273.301 231.594 84,74 0,28
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taxele

6. Alte cheltuieli de exploatare

2.663.406

1.060.979

1.411.962

133,08

TOTAL CHELT.
EXPLOATARE

92.472.797

94.209.426

83.998.510

89,16

100,00

Cheltuielile cu personalul Tnregistrate Tn anul 0&prezind 31,85% in totalul
cheltuielilor de exploatare iar in anul 2015 aueepntat 28,12%.
Cheltuieli cu luciri si servicii executate de tereprezing in 2016 8,79% 4 de

7,45% 1n anul precedent.

Cheltuielile cu amortizrile reprezind in 2016 2,66% in totalul cheltuielilor de
exploatare f@ de 1,83% in anul 2015.
Cheltuielile cu impozitelsi taxele dgn in 2016 o pondere de 0,28%afale

0,29% 1n anul precedent.

Alte cheltuieli de exploatare in anul 2016ide pondere de 1,68%tfade 1,13%

Tn anul 2015.

Cheltuieli materiale

- lei -
Specificaie AN 2014 AN 2015 AN 2016 2016/2015

0%
1. Cheltuieli cu materii prime 30.871.38129.369.891 21.588.404 73,51
2. Cheltuieli cu mat. aux. 10.772.57112.756.618 11.814.717 92,61
3. Cheltuieli cu combustibilii 2.858.545 2.690.686/ 2.092.576 77,77
4. Cheltuieli cu piese schimb 1.721.070 2.242.872 1.816.074 80,97
5. Cheltuieli de natura ob. inventar 989.817 1.896.133  1.269.305 66,94
6. Cheltuieli cu energigi apa 8.934.927 8.380.636/ 7.165.010 85,49
7. Cheltuieli privind rérfurile 23.804 38.812 37.107 95,61
8. Alte cheltuieli 197.412 208.710 196.418 94,11
9. TOTAL CHELT. MATERIALE | 56.369.527 57.584.358 45.979.611 79,85

In ceea ce priwte structura cheltuielilor materiale sitisase prezirit astfel:

Specificaie Pondere in total chelt. mat. (%)
anul 2012| anul 2013 anul 2014 anul 2015 anul 2016
1. Cheltuieli cu materii prime 42,70 48,18 54,77 51,00 46,95
2. Cheltuieli cu mat. aux. 29,48 19,73 19,11 22,16 25,70
3. Cheltuieli cu combustibilii 6,61 591 5,07 4,67 4,55
4. Cheltuieli cu piese schimb 2,28 2,04 3,05 3,89 3,95
5. Cheltuieli de natura ob. inventar 1,40 1,64 1,76 3,29 2,76
6. Cheltuieli cu energigi apa 17,04 22,20 15,85 14,56 15,58
7. Cheltuieli privind rarfurile 0,15 0,02 0,04 0,07 0,08
8. Alte cheltuieli 0,34 0,28 0,35 0,36 0,43
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Cheltuielile cu personalul in 2016 au fost in Suda 26.752.878 lei cu o pondere
de 31,85% din totalul cheltuielilor de exploatdegi de anul 2015 cand s-au inregistrat
26.495.631 lei cu o pondere de 28,12%.

Structura cheltuielilor cu personalul este stwarea:

-mii lei-

Specificaie AN 2013 | AN2014 | AN2015| AN 2016 201%2015 PO{;;jefe
1. Cheltuieli cu salariile 16.862.32618.617.922 20.541.270 20.826.025  101,39| 77,85
2. Cheltuieli CAS 4.420.604 4.680.192| 4.415.923| 4.430.868|  100,34| 16,56
3. Cheltuieli CASS 874.220 968.159| 1.068.236| 1.075.769 100,70 4,02
4. Cheltuielisomaj 74134  81.182 86.181 85.122 98,77 0,32
g;(ﬁggigg‘igfg" Cu asigs 276.252|  299.645  384.021|  335.094 87,26 1,25
TOTAL 22.507.538 24.647.100 26.495.631 26.752.878  100,97| 100,00

La alte cheltuieli de exploatare s-a inregistranauwde 1.411.962 lei din care

amintim:
- cheltuieli cu amenazii penalititi 16.966 lei
- cheltuieli cu bilete de tratamegpitodihm 35.301 lei
- cheltuieli cu aguni sociale-ajutoare materiale 63.064
- cheltuieli cu aguni sociale-cadouri 171.300 lei
- cheltuieli sponsorizare 13.700 lei
- cheltuieli cu protega mediului 319.914 lei
- cheltuieli privind provizioanele 791.717 lei
In cadrul cheltuielilor financiare sittia se prezirit astfel:
- lei -
Pondere
Specificaie AN 2013 | AN2014 | AN2015| AN 2016 201%2015 %
Cheltuieli din diferere de | 1 554 002 994.547| 1.266.609 1.195.922 94,42| 90,59
curs valutar
Cheltwieli privind 280.976| 194.635| 112.634| 124279 11033 9,41
dobanzile
TOTAL 1.643.978 1.189.182| 1.379.243] 1.320.201 95,72| 100,00

Faa de anul precedent se constadescrgterea cu 4,28% a cheltuielilor
financiare, determinatde descrgerea cheltuielilor din diferea de curs cu 5,58%.
La 31.12.2016 societatea inregistéepmfit net de 903.981 lei.
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Stabilirea rezultatului net al exetialui financiar pe anul 2016 s-d@dut dug

cum urmeax
lglr:.' INDICATOR REALIZARI (lei)
2012 2013 2014 2015 2016
1. | Venituri totale 91.785.268| 75.407.517| 102.216.538 102.187.525 86.222.692
2. | Cheltuieli totale 88.915.623 74.952.465| 93.661.979] 95.588,669 85.318711
3. | Rezultat brut (1-2) 2.869.645 455.052| 8.554.559| 6.598.856 903.981
4. | Venituri neimpozabile 151.182 - -
5. | Cheltuieli nedeductibile 1.376.918 287.355 1.938.333 140.482 622.574
6. | Rezerve realizate din surplusul 175.000 650.762 700.000 850.000 555.000
reevaluare a mijloacelor fixe (+)
7. | Profitimpozabil (3-4+5+6) 4.270.381| 1.393.169| 11.192.892] 7.589.338| 2.081.555
8. | Impozit pe profit calculat (-) 683.261 222.907 1.790.863 1.214.294 333.049
9. | Sponsorizari legale 33.680 31.000 45.200 -
10. Sgutire _ de impozit pt. profi - 127.273 521.598 333.049
reinvestit
11. | Impozit datorat (8-9) 649.581 191.907 1.618.390 692.696
12. | Rezultat net (3-11) 2.220.064 263.145 6.936.169 5.906.160 903.981

Rezultatul anului 2016 a fost influeh de inregistrarea pe costuri a sumei de
622.574 lei reprezentand cheltuieli nedeductibded dup cum urmeaz

1) TVA suplimentarsi TVA aferent combustibil 4.029 lei.

2) Contravaloare conbustibili pentru mijloace transpgor 2.560 lei.

3) Amenzisi penaligti intarziere 5.206 lei

4) Alte cheltuieli nedeductibile (impozit venituri @®ane juridice nerezidente)

3.103 lei.

5) Provizioane nedeductibile fiscal 558.427 lei

6) Sponsorizri 13.700 lei

7) Depasire cheltuieli protocol 35.549 lei

f) Cash flow

Pentru analizarea cash flow-ului in dinamica pedre tip de activitate- de baza,
al investitiilor si din activitatea de finantarenatudiat evolutia generala a fluxurilor de
trezorereie in intervalul 2013-2016.

Astfel, in exercitiul financiar incheiat, fluxuelde numerar au inregistrat valori
pozitive, cu un excedent de numerar la finele peldd, asigurandu-se continuitatea
activitatii de exploatare, de investitii si ceadintiara in 2017, fara aparitia de sincope in
prima parte a anului( de obicei cu risc de fluxategla majoritatea intreprinderilor, ca
urmare a incetinirii ritmului de plati la inceput dn).

In perioada 2013-2016, trezoreria inregistreazatdlatii pe tipuri de activitati,
dar, fluxul de trezorerie inregistreaza valori pio®zi si un trend crescator.
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SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
in perioada 2013-2016

LEI
Tipul fluxului de numerar lr\:jr. 2013 2014 2015 2016
Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare
(rd.02-rd.09) 01 | 2.632.495 7.446.9500 8.340.910, 7879571
100.409.23
Total Tncas ari, din care: (rd.03 la 08) 02 |84.781.362 9 109.737.124| 94319340
- incasari din vanzarea de bunuri
executarea de lucrdri gi prestarea de servicii 03 |82.232.892 99.609.019 108.073.128 90239136
- incasari din avansuri de clienti 04 150.070 46.041 687.097] 1899675
- incasari din subventii pentru exploatare | 05
- incasari din debitori diversi privind
activitatea de exploatare 06
- alte creante incasate 07 | 2.342.405 703.414 886.426| 2.110.109
- alte incasari din activitatea de
exploatare 08 55.995 50.765 90.473 70.420
Total pl ati, din care: (rd.10 la 18) 09 |82.148.86792.962.289 101.396.214| 86.439.769
- plati catre furnizori de bunuri si servicii | 10 |58.365.867| 64.953.469 72.563.101] 57.008.400
- plati de avansuri la furnizori 11 282.119 49.124  353.130
- plati privind salariile 12 |12.050.426/13.161.701] 14.447.399| 15.334.981
- plati privind asigurarile sociale si
protectia sociala 13 | 8.416.110 8.696.605  8.833.357] 9.670.496
- plati privind impozitele si taxele 14 | 2.424.354) 4.904.398 4.630.181] 3.172.337
- plati privind constituirea de garantii 15 52.052
- plati privind alte cheltuieli de exploatare | 16 489.044| 521.513 474989  442.683
- plati privind dividende 17
- alte plati privind activitatea de
exploatare 18 403.066] 442.484 398.063  405.690
Fluxuri de numerar din activitatea de investi {ii
(rd.20-rd.26) 19 -775.041] -3.275.107| -5.467.298| -3.252.801
Total incas ari, din care: (rd.21 la 25) 20 688.073 2.392.309 37.369
- Incasari din vanzare de active
imobilizate 21
- incasari din vanzarea de active investitii| 22
- incasari din vanzarea de investitii
financiare 23
- incasari din creante imobilizate 24
- alte incasari din activitatea de investitii | 25 688.073 2.392.309 37.369
Total pl ati, din care: (rd.27 la 29) 26 775.041] 3.963.180, 7.859.607| 3.290.170Q
- plati catre furnizori de imobilizari 27 356.363] 3.592.980 7.101.375 2.444.080
- plati catre achizitii de imobilizari
financiare 28
- alte plati privind activitatea de investitii | 29 418.678  370.200 758.232]  846.090
Fluxuri de numerar din activitatea de finan  tare
(rd.31-rd.36) 30 -935.940 -4.115.380 -535.181] -1.218.679
Total Tncas ari, din care: (rd.32 la 35) 31 |31.131.259| 24.522.873 988.217| 479.358
diferenta favorabild de curs valutar 32 237.119]  486.665 633.187| 479.116
- incasari din emisiunea de obligatiuni 33
- incasari din alte imprumuturi financiare | 34 |30.892.986| 24.035.314 354.656
- alte incasari privind activitatea de
finantare 35 1.154 894 374 242
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Total pl ati, din care: (rd.37 la 40) 36 |32.067.199 28.638.253 1.523.398 1.698.037
diferentd nefavorabild de curs valutar 37 580.918 595.198 895.706 725.067
- plati pentru réscumpararea de
obligatiuni 38
- rambursari de alte imprumuturi
financiare 39 |31.242.336| 27.848.420 515.058  871.405
- alte plati privind activitatea de finantare | 40 243.945 194.635 112.634) 101.565
Numerar la inceputul perioadei 41 230.938 1.152.452 1.208.915 3.547.346
Fluxuri e numerar - total (rd.1+rd.19+rd.30) 42 921.514 56.463 2.338.431] 3.408.091
Numerar la finele perioadei (rd.41 la rd.42) 43 | 1.152.452] 1.208.915 3.547.346| 6.955.437|

Pe fiecare tip de activitate in parte, evolutia@rilor se prezinta , dupa cum urmeaza:

a) Situatia evolutiei numerarului la inceputul, sfaubperioadei si fluxul de
trezorerie total in intervalul 2014-2015-2016

2013 2014 2016 2016
Numerar la inceputul perioa 230.938 1.152.452| 1.208.915] 3.547.346
Fluxuri e numerar - total (rd.1+rd.19+rd.30 921.514 56.463] 2.338.431] 3.408.091
Numerar la finele perioadei (rd.41 la rd. 1.152.452 1.208.915 3.547.346| 6.955.437,

Fluxul de trezorerie total inceputul si finele perioadei in intervalul 2013-2016

8.000.000
7.000.000
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B CONumerar la finele perioadei (rd.41 la

2.000.000 rd.42) 1.152.452
1.000.000
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2014 2015 2016

b) Situatia evolutiei fluxurilor de numerar din explaee in intervalul 2013-2016

Nr. rd. 2013 2014 2015 2016
Fluxuri de numerar din activitatea de
exploatare (rd.02-rd.09) 01 2.632.495 7.446.950 8.340.910 7.879.571
Total Tncas ari, 02 84.781.362 100.409.239] 109.737.124] 94.319.340
Total pl ati 09 82.148.867| 92.962.289 101.396.214| 86.439.769
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Fluxul de trezorerie din exploatare
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c) Situatia evolutiei fluxului de trezorerie din actatea de investitii in intervalul

2013-2016
2013 2014 2015 2016
Fluxuri de numerar din activitatea de
investi tii (rd.20-rd.26) -775.041] -3.275.107 -5.467.298 -3.252.801]
Total incas ari 688.073 2.392.309 37.369
Total pl ati 775.041] 3.963.180 7.859.607 3.290.170

Fluxul de trezorerie din activitatea de investitii
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d) Situatia evolutiei fluxurilor de trezorerie din atatea de finantare in intervalul

2013-2016
2013 2014 2015 2016
Fluxuri de numerar din activitatea de
finantare -935.940 -4.115.380 -535.181] -1.218.679
Total Tncasari 31.131.259 24.522.873 988.217 479.358
Total plati 32.067.199 28.638.253 1.523.398 1.698.037|
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Fluxuri de trezorerie din activitatea de finantare in intervalul
2013-2016
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6. Propunerea de repartizare a profitului

Profitul net la 31.12.2016 in sdnde 903.981 lei ramane la data Tntocmirii
situgiilor financiare ca profit nerepartizat, destiaa urmand & fie aprobat de
Adunarea generala atamarilor.

Consiliul de administtge propune ca profitul net in sénde 903.981 lei sa fie
repartizat pentru reinvestire.

Presedinte CONSILIU DE ADMINISTRAIE

DECEAN VIRGIL PETRU
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