RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
privind activitatea desfasurata in anul 2022

1. Analiza activitatii S.C. SATURN S.A. ALBA IULIA

1.1. Descrierea activititii de baz

Societatea ComerciaBBATURN S.A. este 0 societate cu capital privétirirata in
anul 1975gi transformai in societate pe &ani in anul 1991, prin preluarea integral
patrimoniului Tntreprinderii MECANICA ALBA IULIA, h baza Legii 15/1996i a H.G.
116/1991.

Societatea este inregistrata O.R.C. cu nr. J01/186/1994i are codul de
inregistrare fiscalRO1750957.

S.C. SATURN S.A. Alba lulia are ca activitate mipak de produge Turnarea
fontei: COD CAEN REV.2 — 2451.

Sediul societtii este Tn Alba lulia, str. Cabanei, nr. 57.
Obiectul principal de activitate coasn:
- proiectarea, producergacomercializarea pieselor turnate din fgnt
- proiectarea, producergacomercializarea garniturilor de modele pentru
turnarea pieselor din fant
- activitate de comerexterior: export de piese turnaiemodelesi import
de materii primai materiale.
Activitatea societtii se desisoan la adresa sediului socigl nu daine filiale,
sucursale si puncte de lucru.
In cursul exerciului financiar 2022 nu s-au produs fuziuni saurgamiziri ale
societitii si nu s-au Tnregistrat ingtnari de active.
Societatea a inregistrat cresteri ale valorii leotale activelor imobilizate cu
2.525.082 lei, ca urmare a inregistrarii in curlilui de noi achizitii si investitii.
In 2022au fost demarate investitii noi, au fost tocurate cele incepute in anii
precedenti si s-au continuat lucrarile de repiesathodernizare , dupa cum urmeaza:
-investitii si reabilitari noi:
- Amestecator mobil 20-30t pe Linia Il sectia Tuorae
- Sistem de monitorizare a consumurilor energeticen (@onduri
nerambursabile comunitare si guvernamentale)
- Upgrade retea de calculatoare (camera serverelor)
- Masina de alezat si frezat AFL 160 Skoda
- Refacere instalatie de iluminat in sectoarele Topsi LIl sectia
Turnatorie
- Reparatii grupuri sanitare in sectile Modelariegpitorie si Resurse
umane
- Achizitie autoturim Toyota
- continuare lucrari de investirii si reabilitari:
- Halda noua- celula conforma si inchidere halda gech



- Instalatia de stingere a incendiilor (CT)
- Reabilitare pavilion administrativ si poarta |

1.1.1. Elemente de evaluare genetalprivind principalele rezultate ale
activitatii societitii

2020 2021 2022
a) profit net -5.060.472 505.161 4.365.064
b) cifra de afacerif 45.319.171 74.343.319 111.014.803
c) export, liviri 92,07 88,18 86,16

intracomunitare
d) venituri totale 47.793.544 79.122.849 115.788.42

e) cheltuieli| 52.854.016| 78.617.688 111.025.025
totale

flichiditate 6,31 3.9 2,44
curenti

Evoluia principalilor indicatori economico-financiariteprezentdtin anexa 1.
1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al S.C. SATURN 8. Alba lulia

Producia de baz a socieitii este produga de piese turnate din fantcare
reprezinta 96,93% din total prodiec

In cadrul socieitii se mai execdt modele din lemn, care repreznBDV-istica
pentru realizarea prodtiei de baZ, ce dein 2,19% din total produiei.

Presirile de servicii, care constau in repa@amodelelorsi transportul produei
vandute, repreziat0,88% din total productie.

Evoluia structurii produtiei vandute se preziiin anexa 2.

Gama de produse execdtain cadrul sociétii este foarte mare si de o
complexitate variata. De aceea a fost nevoie caalge Tmgrtite Tn cateva grupe mari
de produse care au caracteristici comune. Anuakseui para la 10.000 de piese.

Tipologia produgei pe care o0 execimn cuprinde:

a) piese pentru masini unelte, (batiuri, carcasdoane, mese fixai mobile,
montani, plansaibe, traverse fixg mobile etc.)i pentru utilaj petrolier

b) contragrediti pentru maini unelte, stivuitoare,

C) matrite pentru industria de autoturisme

d) alte tipuri de piese (volancarcase)

Piesele turnate executate au o lungime cupringre 500si 17.700 mmsi o
greutate intre 36 45.000 kg.

Produsele executate respectiv piesele turnatenl@&@irtit in 5 mari grupe , in
functie de complexitate, dupa cum urmeaza:
A — volanti, contragredti
B — mese fixe
C — mgini unelte pentru piata internaintern, utilaj pé&o
D — masini unelte penrtru piata din afara tarii



E — matne

Ponderea fiecarei grupe de piese turnate livraf@iraé in uniéti fizice (tone) se
prezint astfel:

Grupa de Produgia (tone) Ponderea %

produse 2020 2021 2022 2020 2021 2022
A 15,6 7.1 6,10 0,27 0,08 0,06
B 110,5 129,8| 90,50 1,92 1,54 0,95
C 457,7 598,1| 724,90 7,93 7,08 7,66
D 4.693,5| 7.237,6| 7947,0 81,35 85,66 83,98
E 4921 476,8| 694,90 8,53 5,64 7,35

TOTAL 5.769,4| 8.449,4| 9463,40 100, 100,0 100,00

Se observa ca ponderea covarsitoare a productie2@22 o reprezinta cu o
complexitate ridicata, acestea find piesele pemasini unelte (randurile C+D), adica peste
90% din total.

1.1.3. Evaluarea actividitii de aprovizionare tehnico-materiak

Principalii furnizori de utiliiti, materii primesi materiale sunt furnizori intersi,
in 2022 reprezirt 85,29% din total aproviziami, iar a furnizorilor externi este de
14,71% din total furnizori. Mgionam ci din import se aprovizioneazasini furanice,
Tntaritori si vopsele refractare care nu ss@sc pe pia interri.

Aprovizionarea tehnico-materfalse face in stradslegatura cu programul de
fabricgie. Exist 0 permanerit preocupare a compartimentului de resort de a esigu
lunar necesarul de materii pringe materiale atat din punct de vedere calitativ gat
cantitativ. Achiziiille se fac pe bazde contracte sau comenzi ferme, in urma negoaieril
ofertelor de pret si termene de livrare si plata.

In cursul anului 2022 nu s-au inregistrat staigmle procesului de prodtie
cauzate de lipsa materiilor prime si a materialelor

Prezerdtm in continuare un top al furnizorilor in fure de volumul achizitiilor
Tnregistrate in anul 2022:

Denumire furnizor Valoare Pondere in total
(lei) achizitii
(%)

1. ELECTRICA FURNIZARE SA ALBA 23.057.188 28,65
2. FERO CIOAZA SRL 6.180.167 7,68
3. H.A ITALIA 5.095.553 6,33
4. E. ON GAZ TG. MURES 3.830.306 4,76
5. GOGECO SRL 2.952.487 3,67
6.MIHAI& GABI SRL 2.377.153 2,95
7.M.M.INDUSTRY SRL-IN REORGANIZARE 2.343.70D 2,91
8. FENOLIT SLOVENIA 2.233.041 2,77
9.ASK CH 2.073.027 2,58
10. SILNEF SRL 1.336.666 1,66




Din valoarea achizitiilor totale in 2022, acestinpr 10 furnizori detin un procent de
63,96%.

1.1.4. Evaluarea activifitii de vanzare

a) Activitatea de vanzare este o compogaeamtfungiunii comerciale a socigi
care are ca obiect principal vanzarea produseloiciate in condii de eficiena.

Societatea prin compartimentele de resort, stédiazpermanefi piata pentru a
cunogte cererea de piese turnate, gimaoncuretei precumsi evoluia preurilor de
vanzare, in vederea asigur portofoliului de contractgi comenzi.

In funaie de capacitatea de prodie¢ colecteax comenzile clietilor, incheie
contracte comerciale, elaborégmrogramele de fabriga si programele de livri pentru
produsele contractatenand cont de termenele de livrare giate in contracte.

Zilnic se urnareste stadiul exediei produselorsi procesul de fabrige pentru
prevenirea realirii de produse necorespuit@aare calitativ care sa determine
nerespectarea clauzelor contractuale glega termenelor de livrare).

Cifra de afaceri in anul 2022 a fost de 111.014.8@3din care pe pfa interri
15.428.710 lei (13,9%) pe piaa exterd 95.586.093 lei (86,1%).

Ponderea pieselor turnate, pe tari, functie deitedmt(tone), livrate pe pia
exterra tiri, este urmatoarea:

- [talia 76,92%
- Spania 11,82%
- Turcia 6,72%
- Anglia 1,40%
- Alte tari (Germania,Bulgaria, Slovacia,Cehia,dtod) 3,14%
Evolutia vanarilor pe piata externa
2020 2021 2022
Valoare Pondere Valoare Pondere| Valoare Ponder
lei % lei % lei e%
1| Piaa interri 8.205.251 18,11| 8.788.500 11,82| 15.428.710 13,9
2 Piaa exters 37.113.920 81,89| 65.554.819 88,18| 95.586.093 86,1
Total 45.319.171 100,0| 74.343.319 100,00/ 111.014.803 100,00

Pe termen medigi lung societateai-a propus metinerea pigelorsi a cliertilor

existeni, precumsi gasirea de noi

Prezertm in continuare un top al cliglor in fungie de volumul livrarilor

inregistrate in anul 2022:

clief

Denumite client Valoare Pondere
(lei) (%)
1. OFFICINE E.BIGLIA ITALIA 13.828.526 12,46
2. PAMA 11.646.469 10,49
3. AUTOMOBILE DACIA PITESTI 8.460.167 7,62
4. IMT INTERMATO ITALIA 8.342.787 7,52
5. DANOMAR SA CLUJ 7.692.291 6.93




6. ROSA ERMANDO ITALIA 6.270.317 5,65
7. SPINNER TAKIM TURCIA 5.879.922 5,30
8. TENOVA ITALIA 5.080.265 4,58
9. HYPATIA GNC ACCES SA SPANIA 4.904.175 4,42
10.PARPAS 4.415.518 3,98

Din valoarea vanzarilor totale in 2022, acesti [@rib® furnizori detin un procent
de 68,93%.

b) Tendina general a produg@ei de piese turnate din fantlin Romania a fost de
scidere de la an la an.

1.1.5. Evaluarea speelor legate de angajéi/ personalul S.C. SATURN S.A.
Alba lulia

IV. Forta de muna in anul 2022
Evolutia nuniérului mediu de personal se preziatstfel:

e lanuarie 347 e lulie 361
* Februarie 358 * August 363
* Martie 361 » Septembrie 368
* Aprilie 362 * Octombrie 376
 Mai 366 * Noiembrie 380
* lunie 363 » Decembrie 380

Pe parcursul anului, ndimul mediu de personal a crescut de la 347 in luna
ilanuarie la 380 in luna decembrie. Niraol de personal a fost corelat cu volumul
comenzilor existent pe parcursul anului 2022.

Evoluia structurii personalului este prezeatah continuare dup urmatoarele
criterii:

- structura personalului pe vaist sex

- structura personalului dawechime Th munc

- structura personalului pe meserii

Structura personalului pe vaist sexe la data de 31.12.2022

VARSTA TOTAL BARBATI FEMEI
NR. % NR. % NR. %
para la 30 ani 33 8,71 24 6,70 8 2,01
31-40 ani 42 11,08 37 9,07 S} 2,01
41-50 ani 103 27,18 8% 22,03 18 5,15
Peste 51 ani 201 53,03 161 42,43 40 10,60
379 | 100,00 308 80,23 71 19,717




Structura pe varstsi sexe prezirit 0 propotie normah intre kirbai si femei,
avandu-se in vedere obiectul de activitate prin@paocieitii.

Categoria de varstde peste 51 ani, reprezinpuin peste 50% din totalul
personalului, iar categoria de personal sub 40 mereprezini cca 20% din total.
Ponderea persoalului de varsedie 40-50 ani reprezint30% din totalul salaridor.

Structura personalului dawechimea in muricla data de 31.12.2022

VECHIME TOTAL BARBATI FEMEI
(ani) NR. % NR. % NR. %
Pari la 3 ani 23 6,07 20 5,28 3 0,79
intre 3si 5 ani 7 1,85 7 1,85 @ 0,00
Intre 5si 11 ani 28 7,39 18 4,7% 10 2,64
ntre 11si 17 ani 22 5,80 17 4,48 5 1,32
intre 17si 25 ani 75 19,79 60 15,83 15 3,96
peste 25 ani 224 59,10 186 49,08 38 10/02
379 | 100,00 308 81,27 71 18,13

Personalul cu vechime in muinge peste 25 ani reprezirG0%.

Societatea are personal 3gncu vechime sub 17 ani — cca 80 de persoaneulRest
personalului se situeain categoria de vechime intre §' 25 anisi peste 25 ani.

Structura personalului pe meserii preZiontpropotie echilibra pentru specificul
activitatii societitii, personalul muncitor calificat reprezentand ogotie de 99%. De
remarcat & ponderea personalului calificat a crescut in uitiami, asigurandu-se
necesarul de faf de muna n activitatea de béz

Se poate afirmaacsocietatea comerciala dispus de resurse umane suficiente
pentru realizarea programului de activitate la lniveomenzilor.

Structura personalului pe meserii la 31.12.2022

TOTAL, din care: 379 100%
Studii superioare 62 16,00%
- ingineri, subingineri 48

- economiti 11

- alte specialiti 3

Studii medii: 10 3,00%
Muncitori, din care principalele meserii: 307 81,00%
- turnator formator, topitor fonta 119

- curatitor sablator 34

- maginist pod rulant 24

- modelier lemn 18

- prelucrator prin aschiere 18

- lacatus mecanic, electrician, sudor 61

- vopsitor industrial, masinist mas.mobile, cordrgl 33

calitate si alte meserii




1.1.6.Evaluarea aspectelor legate de impactul activitii de bazi a emitentului
asupra mediului Tnconjurator

Conducerea S.C. Saturn S.A. Alba luliaa definit politica referitoare la protga
mediuluisi a stabilit diredile de atiune, catsi obiectivele generale de mediu din care
amintim cele mai importante diigum urmeazx

a) Ca diregi de agiune:

-Merinerea unei imagini publice pozitive prin asigueanespedcirii cerintelor
legislaiei ngionale de mediu, respectiv a RegulamentalioDirectivelor emise de
Uniunea European

-imbunitatirea contind a performatelor de mediu, prevenirea pati si
promovarea principiului dezvalti durabile

-Gestionarea deurilor rezultate din activitile desfisurate, inclusiv a deurilor

de ambalaje

-Obtinerea Autorizgilor necesare pentru futionarea sociétii, cit si respectarea

prevederilor acestor Autorizatiilor.

b) Obiective generale de mediu:

-Certificarea Sistemului de Managetméda Mediu SR EN ISO 14001:2005 in
organizaia S.C. Saturn S.A. daautorititile de mediu o impun.

-Prevenirea,limitareasi reducerea impactului asupra mediului in regim de
functionare normal si Tn situdii de urgena.

-Educarea, instruireai corstientizarea intregului personal al sogigtasupra
problemelor specifice de protecmediuluisi a respedirii legislatiei.

-Colectarea selectiva tuturor deeurilor si ambalajelor generatg valorificarea
acestora prin reutilizare interrori prin firme specializate, respectiv a elifriin acelora
care nu se pot valorifica sua recicla material dégpozite conforme prin operatori
autorizati.

-Preocuparea permaneéra satisfatiei clientilor sii, si promovarea unei politici de
reducere a impactului negativ al activiitsale asupra mediuluiafa ca prin aceastais
fie afectate caracteristicik calitatea produselor sale.

c).Societatea dae urnmitoarele autoriza:

1.-Autorizaie Integrai de Mediu nr. AB 2 din 08.01.2018 valabgim la data de
08.01.2028 emisde APM Alba cu Viza anuala gbuta.

2.-Autorizaie de gospodtire a apelor nr.239/28.07.2020,valabdina la data de
28.07.2025, emisde Administrgéia Naionak “APELE ROMANE”

3.- Autorizaia nr. 36/25.01.2021 privind emisiile de gaze cecefdesef pentru
perioada 2021-2030

4.- Autorizaie de Mediu nr. 202 din data de 07.11.2012 pej@eriula conforni
de depozitare” revizuitin data de 20.06.2022 cu termen de valabilitate\pze anuale.
5 -Autorizatie de Gospodtire a Apelor nr. 198/08.06.2021 pentru ,Celula
conformi de depozitare” cu termen de valabilitate 08.066202
6.-Aviz de mediu nr.3/13.04.2009 cu program de confre, pentru Halda veche



d) Pentru buna desfurare a activittii fara ca acesta as aibi un impact
semnificativ asupra mediului, societatea a luasumile necesare astfel incit ealizeze
si si respecte mai multe prevederi generale printre @ianiatim:

- 1 aplice cele mai bune tehnici disponibile

- &1 nu genereze nici 0 poluare semnificativ

- s utilizeze eficient energia

- s respecte Legiste ngionak, Directivele, Deciziilesi Regulamentele Uniunii
Europene privind Protége Mediului.

Pentru respectarea acestor prevederu numai societatea a numit prin Decizie un
Responsabil cu Protga Mediului care are urétoarele responsabiit:

- elaboreaz rapoartele are autoritile competente(Raportul anual de mediu,
Raportul de monitorizare GES, Inventarul emisiilBlanul de gestiune al solwéar cu
coninut de COV, Raportul anual pentru registrul eusspal poluatilor, Raportarea
situgiei colectirii si valorificarii uleiurilor uzate) ;

- evidena gestiunii dgeurilor conf. HG 856/2002;

- elaboreaz planul de prevenire a palui accidentale;

- identificarea aspectelor de mediu de pe amplasagiepropune rezolvarea
conform cerielor de mediu a acestora;

- coordonarea monitoiri factorilor de mediu conform cu AIM (Autorizia
integrati de Mediu);

- comunicareai instruirea angajéor in vederea respexti legislatiei de mediu;

- asist si insgeste persoanele imputernicite de autoii competente cu activi
de verificaresi inspecie punindu-le la dispoga acestora documente solicitate conform
legii.

Referitor la Programul de monitorizare a factoriier mediu (ap ,aer,sol), in anul 2022
nu sau inregistrat degpri ale limitelor admisibile preizute in AIM. De asemenea
societatea nu a avsitnu are litigii cu privire la ingdlcarea Legislaei de mediu.

Pentru toate tipurile de gluri generate exigtincheiate contracte cu operatori
specializa pentru preluarea acestora in vederea valdrificau elimirarii conform
OUG. 92/2021.

Referitor la Halda de nisipuri uzate ni@mam ci s-au olinut Autorizatia de construire
nr.105/12.03.2021 pentru proiecttReabilitarea etapizai a amplasamentului haldei,
eliberat Tn urma valorifigrii nisipului uzatsi reamenajarea unui depozit conform de
deseuri inerte” lucrarea fiind contractat iar din 02.12.2021 au inceput ladke de
execuie . La data prezentei sa finalizat Obiectivul nchiderea depozitului de geuri
nepericuloase din zona de nordhaldei iar Obiectivul nr. 2 Amenajarea unui depozit
de deeuri inerte Etapa | este finalizat in propiar de 90%.

In anul 2022 S.C. Saturn S.A. a fost supusontroalelor inspectorilor #Bzii
Nationale de Mediu, in urma acestor controale nu atidplicate saniuni.

In anul 2022 pentru protga mediului a fost cheltuitsuma de 284.219 lei
In ce private investiiile pentru mediu reprezentind: ,Reabilitarea hattnisipuri
uzatesi amenejarea unui depozit desdari inerte Etapa | ,, valoarea invesi in anul
2022 sa ridicat la suma de 1.338.301 lei.



1.1.7. Informatii privind activitatea de cercetare — dezvoltare

In anul 2022 activitatea de cercetare-dezvoltarecddrul S.C. SATURN S.A. s-a
axat in principal pe :

1. Perfectionarea procedurilor precise de turrsam@eselor destinate miailor
unelte, piese de mari dimensiuni, cu complexitatieat, folosind modele din polistiren.

Sunt fost studiate, verificate in prodiecsi confirmate, detalille specifice, cu
caracter de noutate, ale exgeu modelelor din polistiren, respectiv ale metadel
adecvate de formare.

2. Continua preocupare de eficientizare a costudéproduge, prin corelarea de
noi soldii in abordarea apli¢c@lor deja existente CAD/ SOLIDEdge, CAM/ T.CAST
CAE/ SOLIDCast avand ca rezultat gocarea consumurilor de materiale.

3. Adaptareq corelarea curbelor déaire ale aplicaei CAE/ SOLIDCast (de
simulare a solidifigrii) in functie de pies si de natura aliajului, cu rezultateletotute din
produgie, in condiii de solidificare dirijai si bazandu-se pe o scurtare a timpuluiZiére a
pieseisi pe o “autoalimentare” de la o zoou un modul mai mareitge o zod un modul

mai mic a acesteia.

4. Sistemul informgonal al intreprinderii de gestiune a prodeicsi calitatii
(ExaProd) si-a continuat dezvoltarea bazei de date existeoéea ce a condus la
Tmburatatiri semnificative in urritoarele domenii:

a. Ofertare, lansare, executie comanda piesa turnata
b. Ofertare, lansare, executie comanda garnitura akemo
c. Programarea si urmarirea productiei
d. Statistica- analiza de sinteg@ controlul managerial

5. S-a continuat optimizarea parametrilortigiade nodulizare, de tip ,write cored
system”, bazandu-se pe curbele deire generate de programul T.CASIT
calitatea propusa tipului de foni.

6. Obtinerea duriitii ridicate atat la fontele ceni cat si la cele nodulare prin

utilizarea elementelor puternic perlitizante (stdun.

7. Reducerea pe cat posibil, atat a procentului dia fadlotai catsi a fontei de

Tnalta puritate necesaretoterii fontelor nodulare.
8. Sdaderea consumului deigina si intaritor, prin reducerea temperaturii
amestecului de formare regeneyiad partii combustibile.

1.1.8. Evaluarea activifitii societatii privind managementul riscului

Conducerea societatii recunoaste ca gestiuneailsduebuie sa fie realizata intr-
un cadru metodologic consistent si ca administra@astora constituie 0 componenta
importanta a strategiei in vederea maximizarii abilitatii si obtinerii unui nivel scontat
al profitului cu mentinerea unei expuneri la rigceptabil si respectarea reglementarilor
legale.

Administrarea riscurilor si strategiile adoptatesituatii neprevazute ( cum au fost

si cele din anul fiscal incheiat) pot face difeeemitre continuarea afacerii sau inchiderea
acesteia.



Prin natura activitatilor sale, SATURNA SA este ega unor riscuri variate care
includ:

a) Riscul de piata

Cererea fata de produsele firmei este mai multtielaglecat stabila, deoarece
nivelul pretului, orientarile beneficiarilor, pretu si ofertele competitorilor sunt
imprevizibile pe termen mediu si lung. Prin urmanstabilitatea cererii , a vanzarilor, a
pretului , determina aparitia riscului de piatafpercompanie.

Pentru administrarea eficienta a riscului de pi8tietatea utilizeaza diferite
metode de analiza tehnica si fundamentala:

- evaluarile de rentabilitate corespunzator potiolisi de clienti si produse si
servicii

- stabilirea limitelor de risc suportabile;

- stabilirea limitelor de pret, fara a merge sub tande rentabilitate;

- adoptarea unei tactici pe termen scurt si medire presupune variatii pe
termen scurt a pietei, tactica ce se combina ceptmile SATURN SA privind
patrunderea si mentinerea pe o piata din caretgssagirofit si fluxuri de numerar.

c) Riscul de pret

SATURN SA este expusa riscului de pret existandibildatea ca valoarea
produselor sale finite sa fluctueze ca rezultascadimbarii preturilor pietei la materii
prime si materiale de baza, in special fonta,\fexrhi, rasini furanice si intaritori, energie
electrica si gaz, risc care s-au manifestat dimipli2022.

d) Riscul valutar

Majoritatea activelor si pasivelor financiare al®T®JRN SA sunt exprimate in
moneda nationala, dar ponderea acestora exprim&gduta nu este de neglijat; prin
urmare fluctuatiile cursului de schimb nu afecteiazaod semnificativ activitatea
SATURN SA. Expunerea fata de fluctuatiile curswlaischimb valutar se datoreaza in
principal disponibilitatilor, datoriilor si crearte in valuta aferente activitatilor care se
deruleaza in etape ( diferenta de timp intre momethizitionarii/vanzarii produselor si
momentul platii/incasarii contravalorii acestuiavaluta).

d) Riscul aferent mediului economic

Economia romaneasca continua sa prezinte cardidiesgecifice unei economii
emergente si exista un grad semnificativ de inelime privind dezvoltarea mediului
politic, economic si social in viitor. Deasemen@@ta externa si economia statelor
partenere nu ofera garantia unei stabilitati ceetéermen lung.

Ca si in 2021, in anul 2022 toate economiile luauiavut de suferit din punct de
vedere al afacerilor, partenerilor si pietelor @sfdcere.

Conducerea SATURN SA se preocupa sa prevada rethnmabarilor ce vor avea
loc in mediul economic din Romania si din Uniuneardpeana si care va fi efectul
acestora asupra situatiei financiare si a rezlltataperational si de trezorerie al
Societatii.

Printre caracteristicile economiei romanesti se amarsi existenta unei monede
care nu este pe deplin convertibila in afara gedmif a unui grad scazut de lichiditate a
pietei de capital si a unor plaje medii de variaieursurilor de schimb a monedei
nationale.

e) Riscul de dobanda

Majoritatea activelor si pasivelor financiare al®T®/RN SA sunt nepurtatoare de
dobanda si, prin urmare, fluctuatiile ratelor dabampe piata nu afecteaza in mod
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semnificativ activitatea noastra. Excedentul de emansau de alte disponibilitati banesti
asimilate nu este investit in titluri de investisau depozite cu maturitatea la 6-12 luni.

f) Riscul de credit

SATURN SA este expus riscului de credit aferentrumaentelor financiare, ce
decurge din posibila neindeplinire a obligatiil@ plata pe care o terta parte le are fata de
SATURN SA.

Pentru creditele contractate sub forma de cretitanvestitii si linie capital de
lucru, SATURN SA este expusa riscului de credivipd o posibila intarziere sau
neindeplinire a obligatilor de plata ce-i revinuzata de o lipsa a lichiditatilor la
scadenta.

In 2022,desi a contractat credite pentru actiwdaturenta si investitii care au fost
angajate , acest tip de risc nu s-a manifestaindefazul de dobanzi sau rate restante.

De altfel, in ultimii 15 ani nu s-au inregistrakdite si dobanzi restante.

g) Riscul de lichiditate

In valorificarea creantelor sale, SATURN SA poateadificultati in obtinerea
unei lichiditati rapide, determinate de comportatakpartenerilor sai, sau de
incapacitatea lor de plata. De aceea, pentru glimieerintele proprii de lichiditate, la
baza valorificarii produselor stau contracte conaedundamentate sau comenzi ferme,
care pot asigura o relativa certitudine in indepdia obligatiilor clientilor SATURN SA.

In anul fiscal 2022, compania a reusit sa-si iazasnajoritatea creantelor curente
scadente, asigurand astfel fluxul de numerar neeesstarii la timp si in intregime a
obligatiilor rezultate din activitatea de productiadin activitatea de investitii.

Deasemenea, in vederea recuperarii mai rapideaamteter si a reducerii riscului
de neincasare sau incasare peste termenul comatrestgietatea deruleaza contractele cu
o serie de parteneri pe baza de incasari partiad®ans.

In vederea asigurarii fluxului de numerar la tingentru plata integrala si la
scadenta a obligatiilor comerciale si bugatareoritat fluctuatiilor de pret la bunuri si
servicii si a crizei energetice, compania a utiliiaia de credit contractata.

h) Riscul aferent impozitarii
Sistemul fiscal in Romania este supus unor divetsepretari si schimbari permanente,
care pot fi retroactive. In anumite situatii, aitettile fiscale pot adopta o pozitie diferita
fata de pozitia societatii si pot calcula anumidéigatii, dobanzi si penalitati fiscale.

Legislatia fiscala in Romania si aplicarea in pict masurilor fiscale se schimba
frecvent si fac obiectul unor interpretari uneafedte, ale diverselor autoritati. Guvernul
Romaniei are in subordine un numar de agentii &a#tr sa controleze atat entitati
romanesti, cit si cele straine care desfasoarsit@tiiin Romania. Aceste controale sunt
in mare masura similare cu cele desfasurate inenallé tari dar se pot extinde si asupra
unor arii legale sau de reglementare in care datibei romanesti pot fi interesate.

In plus, aceste autoritati par a fi mai putin supusor reguli stricte, iar companiile
supuse controlului par sa fie mai putin protejaead este obisnuit in alte tari.

Declaratiile privind impozitele si taxele pot fimuwse controlului si revizuirii pe o
perioada de cinci ani in general, dupa data deguner. In conformitate cu
reglementarile legale in vigoare in Romania, petéa controlate mai pot fi supuse in
viitor unor verificari aditionale.

Conducerea Societatii considera ca a inregistiariveorecte in conturile de taxe,
impozite si alte datorii catre stat, totusi exista risc ca autoritatile sa aiba o pozitie
diferita de a Societatii.
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Analiza echilibrului financiar la SC SATURN SA in evolutia perioadei

2020-2022

Echilibrul financiar este vazut ca o egalitateemntiecesitati si resurse de finantare a

acestora.

Fondul de rulment, necesarul de fond de rulmetregoreria intreprinderii permit
analiza echilibrului financiar, iar impreuna cu icatorii de lichiditate , solvabilitate ,
indatorare si profitabilitate dau informatia contplee termen scurt si lung, precum si o
viziune asupra modului de gestionare a afacerii.

Formula de calcul

Anul de raportare

Indicatorul 2020 2021 2022
RISCUL DE DOBANDA
1. Rata Profit brut
rentabilitatii - -11,24%="5060472 505161 7.11%= 4761398
: Totalactiv 45006657 | 1,01%= 20251 67.000.707
economice 5C.14C.30¢
2.Rata Profit net -12,50% =~ 5060472 | 1 5495= 505161 04— 4365064
rentabilitatii T 40.197.514 40.704.52C 9’69 o= Zom
financiare Capitaluriproprii A9 - (04, 45.06¢.76C
RISCUL DE INSOLVENTA
3. Lichiditatea Active curente
curenta Datorii curente o3t 590 244
4. Lichiditat Active circulante - stoc
. Lichiditatea
imediata Datorii curente 4,22 2,15 1,46
Capitalimprumutat
_5.thraduI de pitaimp X100 0 0 15,24%
Indatorare Capitaluriproprii
RISCUL DE CASHFLOW (INDICATORI DE
ECHILIBRU)
Capitaluri permanente-
Active imobilizate
'(:Fogﬂ‘;' de rulmenf sy =Active circulante + 25.538.053 27.409.449 30.183.765
Disponibilitati-Dat.pe
termen scurt)
Nevoia de fond dg Active circulante- Datorii
rulment din exploatare 17.380.992 24.108.296 28.456.457
(NFR)
Trezoreria FRN-NFR 8.157.06 3.301.1p3 1.727.308

Din analiza indicatorilor de mai sus, concluziilemsurmatoarele:

- 1. Eficienta capitalului investit, a tuturor reseit materiale, financiare implicate
in activitatea intreprinderii, sunt prezentate prata rentabilitati economice. O kin
gestiune este atunci cand valoarea acestui rap@téat mai mare. Valoarea indicatorului

de 7,11% este situata peste valoarea ratei dobdezeferinta( 6,75%),

2022 activitatea companiei redevine rentabilapdinct de vedere economic.

rezulta ca in

- 2. Rata rentabilitatii financiare cuantifica remrarea capitalului propriu prin
prisma tuturor celor trei tipuri de activitati: dmptare, financiara si extraordinara , iar in
2022 putem vorbi de rentabilitate financiara, gmisma indicatorilor calculati.
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- 3. Lichiditatea curenta indica masura in care ditosficarea activelor curente se
pot achita datoriile curente ale societatii. Vd®recomandate sunt intre 2 si 2.5, iar cum
societatea inregistreaza valori de 2,44 inseamnarinavalorificarea activelor societatii
se pot acoperi de aproape 2,5 ori valorile datoriturente. Acest lucru se explica prin
faptul ca societatea a avut incasari din creamtiedat anul curent, cat si din cel precedent
care au generat un plus de lichiditati, iar pe ltke @arte, apelarea la linia de credit de
lucru au facut ca firma sa fie stabila financiar.

- 4. Lichiditatea imediata recomandata este de fe8tear societatea inregistreaza
valoarea de 1,46, ceea ce inseamna ca din dispwtilei banesti in sold, societatea
poate achita oricind (imediat) datoriile curenteegistrate.

- 5. Gradul de indatorare al companiei este de 15,54% 30% recomandat. Activul
total al companiei este finantat in proportie dardb5,14% din imprumuturi, restul fiind
din surse proprii .Valorile acestui indicator indiezerva a societatii de a apela la credite
si imprumuturi, capacitatea de autofinantare sdgrae independenta financiarea fiind
ridicate.

In_concluzie firma revine la o activitate rentabila pentruubi2022, prezinta o
trezorerie pozitiva, fapt ce determina o rezervadigonibilitati banesti suficienta
continuarii activitatii curente in perioada imediatnatoare, dar care nu va putea sustine
activitatea pe termen lung daca situatia economa®erala nu se redreseaza, fiind inca
vorba de un echilibru fragil.

1.1.9. Elemente de perspectivprivind activitatea S.C. SATURN S.A. Alba
lulia

Dupa modul in care a demarat, anul 2022 pune ta ¢anducerii societatii noi
provocari, si anume:

- Adoptarea de masuri tehnico-organizatorice pentresterea capacitatilor de
productie in toate sectiile;

- Asigurarea fortei de munca mediu si inalt califecah toate sectoarele, prin
analizarea necesitatilor prezente si viitoare (faatle risc) si gasirea de solutii
privind recrutarea, calificarea si mentinerea amast

- Aducerea SDV-isticii productive (modele, rame, pala nivelul necesar cresterii
calitatii pieselor turnate;

- Continuarea investitiilor conform planului aprobat;

- Efectuarea pasilor preliminari necesari in vederegrarii catre tehnologii CAD-
CAM integrate: proiectare tehnologie piesa turna&eecutie garnitura de model-
verificare dimensionala piesa turnata;

- Efectuarea pasilor preliminari necesari in vedgpeagatirii implemantarii unui
sistem informatic integrat pentru gestionarea tutvesurselor societatii (tip ERP).

2. Activele corporale ale S.C. SATURN S.A. Alba liia
2.1. Amplasareasi caracteristicile principalelor capacititi de productie

S.C. SATURN S.A.gi desfisoara activitatea principal in 3 sedi, pe 1 schimb,
avand o capacitate maxirde 17.500 tone piese brut turnate.
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- Sedia Turnitorie care are 3 sectoare de activitate:
- Atelierul Topire pentru elaborarea fontei
- 3 linii de formare-turnare din care diogunt mecanizate
- Atelierul pentru cuitireasi sablarea pieselor turnate
- Secgia Ebg — destinat preluctirilor de degreare a pieselor turnate
- Setia modefirie — execut modele noki reparaia modelelor vechi
2.1.1. Principalele utilajg instalgii existente in cele trei sgic
Sedtia Turnitorie
- Sectorul Topire:
- 3 cuptoare cu indtie de joas frecvena cu capacitatea de 12,5
tone/cuptosi productivitatea de 2,5t/h.
- 2 cuptoare pentru mgnerea fontei cu capacitate de 55 tone/buc
- instalaie de modificare cu fir a fontei nodulare
- Sectorul de formare-turnare:
- 2 Linii turnare &cire + 2 carucioare transversale
- 5 amestettoare pentru materialul de formare cu caggcihtre
10t/hsi 50t/h
- 2 mgini pentru extras forme LI + LI
- 1 maina pentru inchis forme LI
- carucior formare LI +LII - 5 buc
- 1 instalsie pentru dezbatersi regenerare nisip care are
capacitartea de 40t/h
- 2 instalaii de racire nisip 20t/h/instalse
- Sectorul cuitatorie:
- 3 instalaii pentru sablat piese
- 1 cuptor pentru detensionat piese turnate
- 1 cuptor de detensinare, normalizare
Toat segia este desendtde 21 poduri rulante cu capagditde ridicare de la
5 tone la 50 tone.
Secia Ebg:
- 4 buc. mgini de alezati trezat
- 3 buc. strunguri verticale (Carusele)
- 11 buc. mgini de frezat tip FLP cuitimea mesei intre 66§ 2200
mm
- 1 buc. Raboté@z cu lungimea mesei de 10.000 mm
- 5 poduri rulante cu capacitatea de ridicateeih tonesi 20 tone
Setia Modebrie:
Are in dotare mgni specifice pentru prelucrarea lemnului:
- 5 buc. Circulare cu paaz
- 6 buc. Maini de prelucrat la grosime
- 4 buc. Feistrau cu panglig
- 5 buc. Maini de rindeluit
- 3 buc. Freze universale
- 1 buc. Frez pentru coopiat
- 1 buc. Strung pentru lemn
- 1 uptor pentru uscat cherestea cu capacitatearue 8
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Societatea dispune de toate uiilie necesare: alimentare cu energie electigaz
metan, ap, energie termig, aer comprimat, canalizagedrum uzinal racordat la un drum
naional.

2.2. Probleme legate de dreptul de proprietate Tanul 2022— Nu este cazul

3. Piata valorilor mobiliare emise de S.C. SATURN S.A. Alb lulia

Piaa pe care au fost tranzactionate valorile mobiliaespectiv agunile S.C.
SATURN S.A. Alba Iulia in 2022 a fost cea in cadrsistemului alternativ de
tranzactionare AeRO, administrat de Bursa de VadBrcuresti S.A.- segment SMT,
conform aprobarii prevazute la art. 11 din Hotamar®GEA a SATURN SA din
21.03.2018.

Numarul total de aguni la 31.12.2022 este de 1.978.081, cu o valoareinala de
2,5 lei/agiune.

Pretul de referinta pe bursa este 5,50 lei/actiune.

La 31.12.2022, valoarea unei actiuni SATURN SA pBBSMT era de 5,57 lei
/actiune.

Structura agonariatului la 31.12.2022 este uttoarea:

CIMU SRL ITALIA 1.339.785 aguni 67,73%
SIF BANAT-CRISANA S.A. 346.926 gani 17,54%
Alti actionari 291.370 awni 14,73%

In ultimii trei ani societatea nu a repartizatidende, in 2019 si 2020 societatea a
inregistrat pierdere, pentru anul 2022 profitul regtlizat va fi inregistrat si repartizat
pentru acoperirea pierderilor din anii precedenti.

Tn cursul anului 2022 societatea nu a facut nicdlamers pentru achizitionarea
propriilor agiuni si nu a emis obligd@uni sau alte titluri de creah

Informatii suplimentaresi calcule colaterale

Indicatorul Anul
2020 2021 2022
Numarul de actiuni comune ( NA| 1.978.0811.978.081] 1.978.081
Pretul de piata al unei actiuni 5,05 5,50 5,50
(PPA)
Valoarea contabila a unei actiuni 20,32 20,58 23,27
(VCA)

Valoarea contabik sauBV (Book Value) a unei aiwini este definit ca raport intre
activul net contabigi numarul total de aguni al socieitii. Activul net contabil se aine
prin s&derea datoriilor din total active ( 46.021.004/B9B1).

4. Conducerea sociditii comerciale S.C. SATURN S.A. Alba lulia
4.1.a. Lista administratorilor socigit comerciale:

1. Nistor Petru Florean - geglinte CA
- puteri: - director general
2. Rosa Riccardo - membru CA
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3. Rovai Renato
4. Biglia Luca
5. Horvath Gabor
6. Todeas Dorin
- puteri:
7. Indreica Gheorghe
- puteri:

- membru CA

- membru CA
- membru CA

- membru CA

- director tehnig de produgde
- membru CA

- director programe, export

b) Nu este cazul

c) Participarea administratorilor la capitalul sbd@l socieitii comerciale.
Nistor Petru Florean - 4ltami

a) Nu este cazul

4.2. Lista conducerii executive:
1. Coroian loan Lucian
2. Bicazan Ana- Mari
3. Racovian Vasile Sorin - director resurse umanaiadtrativ
4. Popa Simion - director asigurardaata

a) Termenul pentru persoanele care fac parte dinducerea executiv

Nedeterminat
b) Nu este cazul.

- director mewa@mergetic
- director economic

C) Coroian loan Lucian - 214 aguni
Racouian Vasile Sorin - 39 aani
Popa Simion - 40 actiuni

5. Situatia financiar contabila

Bilantul contabil la 31 decembrie 2022 a fost elaborabaea datelor din balgmn
de verificare a conturilor sintetice — ntociinin urma inventarierii patrimoniului, ale
carui rezultate au fost consemnate n Registrul-itesen

Intocmirea bilarului contabil, a anexelor acestuigi a contului de profitsi
pierdere s-adcut cu respectarea prevederilor cuprinse in Legagabilititii nr. 82/1991,
cu toate modifigrile pe care le-a suferit p&rin prezent, a prevederilor cuprinse in
Ordinul Ministrului Finamelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Regiémier
contabile si ale O.M.F.P. 4268/2022, publicat in M.0f.22/092023, privind
principalele aspecte legate de intocmiiedepunerea sityglor financiare anuale pentru
anul 2022, precumi in conformitate cu prevederile legale cuprinsecéielalte acte
normative ce reglementeaactivitatea economico-financiaa agerilor economici.

Toate opergunile economico-financiare derulate dére S.C. SATURN S.A. in
anul 2022 au fost consemnate in documente prirsiaie contabilitatea analitic si
sinteti@ — Th mod cronologigi sistematic - cu respectarea principiilor, tehoicisi
instrumentelor preizute in reglemeiitile legale in vigoare.

Evaluarea elementelor patrimoniale reflectate imdesta contabi, bilanul
contabil, anexele acestuig contul de profitsi pierdere s-a dcut cu respectarea
dispoziiilor legale privitoare la metodologia evétu Tn contabilitate.

16



Informaiile cuprinse Tn anexele bilariui contabil reflect in mod veridic datele
consemnate in contabilitatea anafigcsintetici, care a reprezentat sursa ce a stat la baza
Tntocmirii lor.

a. Elemente de bilant
a.l. Evoluia activelor

Componentele de baale activului patrimoniadi evolutia acestora comparativ cu
anul precedent se preZzirdstfel:

Sold la 31 dec. Dinamica Structura 2022
NI, ndi (lei) 2025/2021 %)
crt. ndicator (/0)
2020 2021 2022

1. Active imobilizate total 14.659.461 13.295.071 15.837.239 119,12 23,64
2. Active circulante 30.347.196 36.845.237 51.163.468 138,86 76,36
3. Cheltuieli Tn avans 0 0 0 0 0

TOTAL 45.006.657 50.140.308 67.000.707 133,63 100,00

Valoarea activelor imobilizate a crescutafale 2021 cu 19,12%, ca urmare a
intrarilor de mijloace fixe in timpul anului de 2@&39 lei si a investitiilor in curs de
executie in valoare de 4.380.914 lei.

Activele circulante au crescut cu 38,86% fata @212 in principal datorita
cresterii valorii stocurilor de materii prime si tedale, a productiei in curs de executie, a
cresterii valorii creantelor comerciale, dar seducerii disponibilitatilor banesti. Nu s-au

inregistrat cheltuieli in avans.
Pe total, activele au inregistrat ogteze cu 33,63% fata de finele anului 2021.
Prezentm Tn continuare evotia activelor circulante:

Dinamica| Structura
NI . Sold ('Izsl dec. 20222021 2022
ort. ndicator (%) (%)
2020 2021 2022
Stocuri din care: 10.071.977 16.519.003 20.553.291 124,42 40,17
- materii primesi materiale 6.235.875 8.945.212 10.574.364
1. - produgie in curs 2.728.698 6.960.013 7.657.55
- semifabricatgi produse finite 1.107.404 613.778 2.321.372
- avansuri pentru cunipiri 0 0 0
Creane, din care: 12.118.154 17.025.081 28.882.594 169,65 56,45
5 -creante comerciale 11.594.704 16.301.387 27.344.363
’ -alte creante ( buget, terti, 523.454 723.699 1.538.234
avansuri)
3. Disponibilititi banesti 8.157.061 3.301.153 1.727.578 52,33 3,38
Total 30.347.196 36.845.237 51.163.468 138,86 100,00
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Din datele de mai sus rezulta activele circulante totale au crescut in 2Q22 tle
2021 cu 38,86%.

In anul 2022 , fata de anul precedent s-au inmagistesteri la stocuri cu 24,42% si
la creante cu 69,65%, dar si scaderi la dispotaltiie banesti cu 47,67%.

Structural, activul circulant este format din 404 stocuri, creae 56,45%si
disponibilitati 3,38%. Datorita cresterii preturilor la materfirpe si materiale din tara si
din import, compania a fost nevoita sa isi asigumestoc mai mare la preturi negociate
anterior, astfel explicandu-se valoarea (precunpmiderea) mai mare a stocurilor,
comparativ cu anul precedent, dar si disponibilédianesti mai mici, prin neincasarea la
termen a unei parti din valoarea creantelor, inptioe achitarea obligatiilor catre
furnizori scadente pana la finele anului s-a fdawérmenele prevazute, fara intarzieri.

Fondul de rulment in 2022 este in suae 30.183.765 lei (fermanente- Ai) sl
acopeti activele circulante in propoe de 59%.

Indicatorii vitezei de rotige

Nr. | Denumirea Relaiade |\ 2020 | 2021 | 2022 | Diferea
crt. indicatorului calcul ’
1 Vlteza_de rotde a | Stocurix3® Jile 81,12 81,10 67.58 1352
stocurilor CA
Numarul de rotaii CA nr.
2 a stocurilor Stocuri rotaii/an 523 4 4.9 0.4
Durata de
3 | recuperare a Cre%f)ees zile 86,67 83,59 82,51 -1,04
creanelor
Viteza de rotge a
4 | tuturor activelor ACS:GS zile 244,41 | 18090 16822  -12.68
circulante
Numarul de rotaii CA nr
5 | atuturor activelor —_— 1,49 2,02 2,17 +0,15
. AC rotaii/an
circulante ’

Datele de mai sus afiata numarul de zile necesare efectuarii unei rotatmplete
a activelor circulante totale a scazut cu 12,68 zihr nurirul de rotaii/an a crescut de
la 2,02 rotatii/an in 2021, la 2,17 rotatii/an2i922.

Situatia se datoreaza, atat urmaririi mai atenteasarii creantelor comerciale, cat
scaderii numarului de zile necesar unei rotatii pl@te a stocurilor ( valorificare mai
buna , fara formare de suprastoc).

Viteza de rotae a stocurilor a scazut cu peste 13 zile, iar tdude recuperare a
creanelor a scazut in medie cu 1 zifae anul precedent.

a.2. Evolutia pasivelor in anul 2022, comparativ cu anul precedent se pEezi
dupa cum urmeax

Elemente Sold la 31 decembrie Dinamica Structura
2022/2021 | 2022 %
2020 2021 2022
Capitaluri 40.197.514 40.704.520 45.069.760 110,72 67,27
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proprii
Datorii 4.809.143 9.435.788| 20.979.703 222,34 31,31
Venituri in 0 0 951.244 1,42
avans
Total pasiv 45.006.65} 50.140.308 67.000.707| 133,63| 100,00

a.2.1. Detaliind pe structura, sitizaconturilor de capitaluri la 31 decembrie 2022
se prezint astfel:

SOLD la 31 decembrie . .
NI _ (lei) Dinamica | Structura
ort. Indicator 2020 2021 2022 2022/2021 2022
(%) (%)
1. Capitaluri proprii din
care; 40.197.514 40.704.520 45.069.760 110,72 | 100,00
- capital social 4.945.203 4.945.203 4.945.203 100,00 10,97
- rezerve legale 989.040 989.040 989.040| 100,00 2,19
- alte rezerve 35.057.722) 35.059.567, 35.059.567] 100,00 77,79
- rezerve reevaluare - - 0 0 0
- rezultat reportat 4.266.021) -794.451 -289.290 -36,41 -0,64
- rezultat curent -5.060.472 505.161] 4.365.064| 864,09 9,69

Din datele de mai sus rezulta ponderea in capitalurile proprii estetideta de
rezerve (77,79%), capitalul social (10,97%), remtult curent 9,69%, rezervele legale
2,19%.

Fat de anul 2021 capitalurile proprii au crescut ci/29o, iar pierderea reportata
din anii anteriori a fost partial recuperata dioffiul curent realizat.

a.2.2. La 31 decembrie 2022 structura datoriilocdmpargée cu anii precedenti se
prezint astfel:

" ' Sold la ?éigiecembrle Dinamica SttL:lrJ;:
crt. Indicator 2020 2021 2022 202(3/2?021 2022
(%)
1. Datorii din care: 4.809.143 9.435.788 20.979.703 222,34 100
- datorii pe termen scurt 4.809.143 9.435.788 20.979.703 222,34 100
- cu scadefa de peste un an 0 0 0 0 0

Societatea nu inregistreaza la 31.12.2022 datertepmen lung si nu are nici restante la
datoriile pe termen scurt.

Situgia analitica a datoriilor este prezeitat anexa nr.4i se prezint astfel:

Nr Sold la 31 decembrie Dinamica Structura
crt. Indicator 2022/2021 2022
' 2020 2021 2022 (%) (%)
1 | Credite 0 o  6.867.665 32,73
Furnizorisi datorii |
2 | 3.163.267|  7.184.885  11.451.343 159|38 54,59
3 | Asigurri si protegie 921.495|  1.293.893  1.437.943 11113 6,85
sociak
4 | Datorii faa de 580.989 762.921 856.984 117,73 4,09
personal
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Impozitesi datorii

5 L. 133.235 194.084 365.768 188,45 1/74
asimilate

6 | Alte datorii 436 0 Q a q
Total 4.809.143 9.435.788 20.979.703 222,34 100,00

Din datele prezentate, rezultd datoriile totale au crescuttfiade 2021 cu peste
122%.

Volumul acestora a crescut ca urmare a cresteligaiblor de plata pentru furnizorii de

materii prime, materiale, energie, utilitati sigeii, precum si a celor pentru furnizorii de
investitii, a caror scadenta la plata este in 2@8asemenea, ca urmare a utilizarii liniei
de credit contractata si a creditelor de investbidul datoriilor a crescut la finele anului.

In anul 2022 ponderea datoriilor este structurastfel: furnizori (54,59%),
imprumuturi bancare (32,73%), asigursi protegie sociai (6,85%), datorii fega de
personal (4,09%), impozitg datorii asimilate (1,74%).

Durata medie de pkag datoriilor E2ddatorix3s  20.979.703 365

CA 111.014.83
anul 2022 a fost de 68,98 zile , fata de 46,33iri2021.

Aceasta a crescut ca urmare a utilizarii liniei aledit de lucru( tip revolving,
utilizare la nevoie si restituire la incasare ctearsi a termenelor de rambursare a
creditului de investitii ( ratele curg din noiem#®dr2022, termen de tragere total credit-
martie 2023), imprumuturi ce presupun termene ldngacelasi timp serviciul de resorta
procedat la negocierea scadentelor de plata aabiilbg catre furnizorii de bunuri si
servicii catre 30 zile de la data emiterii facturii

a.2.3. Veniturile in avans la 31.12.2022 , in sud® 951.244 lei, reprezinta
valoarea cheltuielilor eligibile pentru implememarproiectului “ Sistem de monitorizare
si contorizare avansata pentru reducerea consuimengrgetice la SATURN SA” sume
de reluat in anul 2023, pana la finalizarea sip&oaarea investitiei.

= 68,98 zile ) in

b. Contul de profit si pierderi

Contul de profitsi pierdere refleci intr-o maniek fidela rezultatele financiare
ohbtinute de dtre S.C. SATURN S.A. in cursul anului 2022, conizage intr-un rezultat
brut al exeraiului ce insumeaizun profit de 4.761.398 lei.

Conform Codului Fiscal, Cap.ll, art.31, din prafitimpozabil inregistrat la
31.12.2022 se recupereaza pierderea reportatandimnteriori 2019,2020, pierdere ce
va putea fi recuperata de catre societate dintpfofpozabil obtinut in urmatorii 7 ani
consecutiv, in ordinea inregistrarii acestuia (rafipului impozabil), la fiecare termen de
plata a impozitului pe profit, conform legislatiaivigoare din anul inregistrarii acestuia.
In anul 2022 compania a reusit recuperarea pierfisdale ( mai mica in valoare
absoluta) , profitul net rezultat urmand a fi rézat pentru acoperirea pierderii contabile
reportate.

b.1. Date privind evolutia veniturilor, cheltuielilor si rezultatului

Situaia realizirii prevederilor din Bugetul de venituri si chekliaprobat pentru
anul 2022 este prezentdh anexa nr. 4.
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Evolutia veniturilor, cheltuielilor, rezultatului precumi a altor indicatori
economico-financiari este prezeitat Anexa 1 la raport.

b.1. 1 Analiza veniturilor

Nr. DENUMIRE UM 2021 2022 2022/2021
crt. INDICATOR Realiz. Realiz. %
1 2 3 4 5 6
1 Ve”it“:j;fetf"e’ din | g 79.122.840  115.786.423 146,34
1.1 din exploatare lei 78.777.744  115.317.164 146,38
-din productia vanduta 74.356.247 111.293.014
-din vanzarea marfurilor 29.644 16.925
-reduceri comerciale
acordate 42.572 295.132
-din productia in curs 3.737.689 2.405.13
de executie
-din imobilizar 40.171 114.388
corporale
-din subventii de 23287 1.188.620
exploatare
- alte venituri din expl 633.278 594.217
1.2 financiare lei 345.105 469.259 135,94

Faa de anul precedent veniturile totale au fost resdizn propare de 146,34%

Ponderea principalin total venituri o dgn veniturile din exploatare care in 2022
au fost de 115.317.164 lei, ca urmare a crestetilmului productiei si a produselor
vandute.

Veniturile financiare in 2022 au fost de 469.280 mai mari cu 124.154 lei fata
de 2021, provenind din diferente de curs valutar.

La 31 decembrie 2022 cifra de afaceriangtfost in surinde 111.014.803 lei, din
care venituri din vanzareaanfurilor 16.925 lei.

Veniturile din vanzarea prodtiei au fost in sumde 111.293.010 lei ,din care la
export 95.881.226 lei, respectiv 86,16% din totahziri si intern 15.411.785 lei,
respectiv 13,84 %.

Au fost inregistrate venituri din reducerile cowiate acordate de 295.132 lei si
venituri din productia in curs de executie de 2.4G56 lei.

Veniturile din subventii inregistrate la 31.12.202eprezinta subventii pentru
activitatea de exploatare, in suma de 1.188.62Gileeprezinta sume alocate din Fondul
de mediu finantare nerambursabila ( schema derajlg stat) aferenta anului 2021 si
restituita in 2022 , ajutor acordat intreprindaritbn sectoarele considerate a fi expuse
unui risc real de relocare a emisiilor de dioxidadebon din cauza costurilor indirecte
semnificative pe care le supbrefectiv ca urmare a transier costurilor emisiilor de
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gaze cu efect de gemn prelul energiei electrice, in conformitate cu prevédde®UG
nr. 138 din 12 octombrie 2022.

Veniturile din productia de imobilizari corporadke 31.12.2022 au fost in suma de
114.388 lei.

Alte venituri din exploatare inregistrate la fieednului au constat din venituri din
diminuarea fondului de handicap rezultata din cofabea cu unitati protejate furnizoare
de echipamente de protectie , din recuperarea cimgtuieli de judecata si predari de
produse.

Cifra de afaceri evaluain EURO la cursul mediu anual de 4,9315 lei/EURs
de 22.511.366 EUR la 31.12.2022, fata de 15.109220R in 2021.

Seobsend o crestere a Cifrei de afaceri cu 48,99% &e anul precedent.

b.1. 2 Analiza cheltuielilor
La 31.12.2022 totalul cheltuielilor inregistratstee de 111.025.025 lei thade

78.617.688 lei in anul 2021.
Structura acestora si valorile comparate sunt eedatabelul de mai jos:

2020 2021 2022 2022/2021
DENUMIRE INDICATOR
Realiz. Realiz. Realiz. %
Cheltuieli totale, din care: 52.854.016 78.617.688 111.025.025 141,22
din exploatare 52.645.484 78.376.737 110.340.694 140,78
financiare 208.532 240.951 684.331 284,01

Ponderea principalin totalul cheltuielilor o repreziatcheltuielile de exploatare

respectiv 99,38%.

b.1.2.1.Analizate in structura lor, cheltuielile de expbra se preziitastfel:

- lei -
e 2022/2021| Pondere
Specificaie 2021 2022 % %

1. Cheltuieli materiale, total 41.924.613 68.238.65 162,75 61,84
2. Cheltuieli cu personalul 26.965.316 32.095.178 9,02 29,09

3. Cheltuieli cu luciri si servicii 4.338.460 6.718.072 154,85 6,09
executate de ter

4. Cheltuieli amortizabile 2.097.194 1.922.338 91,66 1,74

5. Cheltuieli cu impozitelgi taxele 642.707 777.050 120,90 0,70
6. Alte cheltuieli de exploatare 2.408.447 595.401 24,72 0,54
TOTAL CHELT. EXPLOATARE 78.376.737 110.340.694 178, 100,00

In structura cheltuielilor de exploatare In sune 110.340.694 lei, ponderea o
dein cheltuielile materiale, care au fost in sude 68.232.655 lei ,respectiv 61,84%.

Cheltuielile cu personalul inregistrate reprexi2®,09% in totalul cheltuielilor de
exploatare iar, comparativ cu anul precedent, gistraza o scadere a ponderii acestora
( datorata reducerii de personal), dar si ca urnaareresterii ponderii cheltuielilor
materiale in total cheltuieli de exploatare, daodresterii volumului productiei.
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Cheltuielile cu luciri si servicii executate de temreprezing in 6,09% din totalul
cheltuielilor de exploatare, iar comparativ cu goudcedent, au crescut in suma absoluta,
ca urmare a cresterii volumului de activitate ahpaniei.

Cheltuielile cu amortizrile intra in categoria cheltuielilor fixe si suobmparabile
cu cele inregistrate anul anterior ca valoare graanta 1,74 % din total cheltuieli de
exploatare.

Cheltuielile cu impozitelesi taxele sunt mai mari fata de anul trecut in suma
absoluta cu valoarea impozitului pe profit calcutatse situeaza sub 1% din totalul
cheltuielilor din exploatare.

Alte cheltuieli de exploatare in anul 2022tideo pondere de 0,54 % din
cheltuielile de exploatare si au fost cuprinse:

- cheltuieli cu majorari ,penadii 100 lei
- cheltuieli cu bilete de tratamegpitodihm 53.986 lei
- cheltuieli cu aguni sociale-ajutoare materiale 58.416 lei
- cheltuieli cu aguni sociale, cadouri 193.680 lei
- cheltuieli sponsorizare 5.000 lei
- cheltuieli cu protega mediului 284.219 lei

Analizate in detaliu, cheltuieli materiale au urostea componenta:

- lei -
Specificaie AN 2020 AN 2021 AN 2022 | 2022/2021
%
1. Cheltuieli cu materii 11.707.578 22.348.517 30.978.126 138,61
prime
2. Cheltuieli cu mat. aux. 4.444.055 8.019.943 13.032.013 162,50
3. Cheltuieli cu 1.060.590 1.907.874 3.000.404 157,26
combustibilii( gaz metan,
ulei, motorina)
4. Cheltuieli cu piese 521.554 985.836| 1.242.982 126,08
schimb
5. Cheltuieli de natura ob. 227.820 489.599 364.908 74,53
inventar
6. Cheltuieli cu energigi 5.441.677) 7.902.190 19.325.803 244,56
apa
7. Cheltuieli privind 27.306 71.839 33.290 46,34
marfurile
8. Alte cheltuieli( materialé 95.305 198.813 255.124 128,33
nestocate, ambalaje)
9. TOTAL CHELT. 23.525.886 41.924.613 68.232.655 162,75
MATERIALE

Cheltuielile materiale au fost in concordanta @aluwmul productiei realizate si
proportional cu veniturile din vanzarea acesteia.r®marcat faptul ca are loc o crestere
accentuata a preturilor la materii prime, materialexiliare, o dublare a cheltuielilor cu
energie si apa, gaz metan, in special datorita adibgbretului la energia electrica
furnizata si a cresterii consumului pentru reakzaunei productii mai mari. Acestea
influienteaza volumul cheltuielilor in valoare ah#a, dar si ponderea in totalul
cheltuielilor din exploatare inregistrate( 61,84%).
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Structura cheltuielilor cu personalul este atwarea:

-mii lei-
Specificaie AN2020 | AN2021 | AN 2022 2023/5)2021 PO(',fere

1. Cheltuieli cu salariile 21.702.247 24.981.738 629.402 118,79 92,46
2. Cheltuieli CAS 931.226  1.158.663  1.447.839 1849 451
3. Alte cheltuieli cu. 234.418 263.764 319.464 12112 1,00
asig.si protedia sociali

4. Cheluieli cu contrib.| - 0 g9 561.151  652.473 11627 2,30
ASlgUratorle pt munca

TOTAL 23.348.800 26.965.315 32.095.178 119.02 100,04

Valoarea cheltuielilor cu personalul a crescut fd¢aanul precedent, ca urmare a
cresterii salariilor si asimilatelor si a angajarible personal, in special in a doua parte a
anului, numarul persoanelor angajate ajungand B 183731.12.2022, fata de 349 de
persoane la 01.01.2022, pe de o parte, dar siidasmordarii unor stimulente ( premii in
bani, cadouri si tichete de masa tuturor angajatife de alta parte.

Fata de 2021, valoarea cheltuielilor din explaatarcrescut cu 40,78%, in timp ce
valoarea veniturilor din exploatare a crescut ci88%. Cheltuielile au crescut relativ
proportional cu valoarea veniturilor din exploataetucandu-se cat de mult posibil toate
cheltuielile, inclusiv cele indirecte.

Din activitatea de exploatare a rezultat un pfwfitt de 4.976.470 lei.

b.1.2.2.1n cadrul cheltuielilor financiare sittia se prezirit astfel:

- lei -
Pondere in
Specificaie AN2020 | AN2021 | AN2022| 20222021 | oy
%

Cheltieli din diferere 208.532 240.95] 646.991 268,52 94/54
de curs valutar
Cheltuu-_:'ll privind 0 0 37340 546
dobanzile
TOTAL 208.532 240.951 684.331 284,01 100/00

Din activitatea financiara s-a inregistrat o piesdde 215.072 lei si a provenit din
diferente nefavorabile de curs valutar si din dadarplatite pentru utilizarea creditului
de lucru si a celui de investitii.

La 31.12.2022 societatea inregistéean profit brut de 4.761.398 lei, stabilit ca
diferenta intre totalul veniturilor realizate statul cheltuielilor inregistrate.

Stabilirea rezultatului net al exeticiui financiar pe anul 2022 s-adut dug cum
urmeaa:
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’:rr{ INDICATOR REALIZARI (lei)
2019 2020 2021 2022
1. | Venituri totale 75.052.454| 52.488.829 79.122.849 115.786.423
2. | Cheltuieli totale 73.539.816| 57.549.301 78.617.688/ 111.025.025
3. | Rezultat brut (1-2) -3.487.362| -5.060.472 505.161 4.761.398
4. | Venituri neimpozabile 1.694.438 0 0 103.044
5. | Cheltuieli nedeductibile 2.314.074 4.259.868 990.722 67.115
6. | Pierdere fiscala reportata (2021 0 0 0 2.172.447
7. | Profitimpozabil (3-4+5-6) -2.867.726 -800.604 1.495.883 2.553.022
8. | Impozit pe profit calculat (16%) - 0 0 408.484
9. | Sponsorizari legale(curente - 0 0 12.150
reportate)
10. | Scutire de impozit pt. profi - 0 0 0
reinvestit
11. | Impozit datorat (8-9-10) - 0 0 396.334
12. | Rezultat net (3-11) -3.487.816| -5.060.472 505.161 4.365.064

Rezultatul fiscal al anului 2022 a fost influeh de veniturile neimpozabile de
103.044 lei si de inregistrarea pe costuri a sueeb7.115 lei reprezentand cheltuieli
nedeductibile fiscal duppcum urmeax

1) TVA nedeductibil ( aferenta cheltuielilor nededbdt) 13.650
lei.

2) Amenzi 100 lei
3) Sponsoriari 2022 5.000 lei
4) Combustibil (50% nedeductibil auto persoane) 22.614 lei
5) Reparai auto 20.910 lei
6) Alte cheltuieli nedeductibile( in afara activit.emmice) 4.007 lei
7) Alte cheltuieli ( asigurari 50%, rovignere) 834 lei

Rezultatul contabil este profitul de 4.761.398 tmlculat ca diferenta intre total
venituri si total cheltuieli inregistrate, iar rétaiul fiscal al anului 2022 este tot un profit
, In valoare de 2.553.002 lei si a rezultat priawghrea cheltuielilor nedeductibile fiscal
la rezultatul brut inregistrat si scaderea venurneimpozabile si a pierderii fiscale
reportate  (4.761.398+67.115-103.044-2.172.447=2003 lei). Pierderea fiscala
reportata este mai mica decat pierderea contastéel ca in 2022 compania a calculat si
inregistrat impozit pe profit, si desi a inregistia@finele anului un profit net de 4.365.064
lei, acesta nu acopera integral pierderea contdbilanii precedenti.

Conform prevederilor Codului Fiscal ( art.31) girofitul inregistrat se acopera
intai pierderea reportata ( nu mai mult de 7 amseeutiv) pana la recuperarea ei
integrala. Societatea inregistreaza la 31.12.202aRyatii de plata la bugetul statului,
respectiv impozit pe profit in suma de 396.334 lei.

Pana la acoperirea pierderii contabile reportata8d&2.673 lei, profirtul net
realizat la finele anului se va repartiza doardaesa scop.
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b) Cash flow

Pentru analizarea cash flow-ului in dinamica pedre tip de activitate - de baza,
al investitiilor si din activitatea de finantaranastudiat evolutia generala a fluxurilor de
trezorereie in intervalul 2020-2022.

Astfel, in exercitiul financiar incheiat, fluxurilde numerar au inregistrat valori
negative, cu un excedent de numerar la finele pdebde 1.727.308 lei, asigurandu-se
continuitatea activitatii de exploatare, de inv@ssi cea financiara in 2023 fara aparitia
de sincope in prima parte a anului ( de obicei isa de flux negativ), ca urmare a

incetinirii ritmului de plati la inceput de an, dsira soldului creantelor scadente la finele
anului si neincasate.
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SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
in perioada 2019-2021

Tipul fluxului de numerar 2020 2021 2022
Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare(rd.02-

rd.09) 1.223.222-4.132.841 -5.411.023
Total incagiri, din care: (rd.03 la 08) 53.334.44272.539.632 112.593.280

- incadiri din vanzarea de bunuri executarea
lucriri si prestarea de servicii 48.676.//60.613.817 105.556.203
- incadiri din avansuri de clign 171.398 161.305 313.386
- incadgiri din subvelii pentru exploatare 3.153.809 15.787 1.188.620

- incadgiri din debitori divesi privind activitated
de exploatare @ 4.129
- alte create incasate 1.314.083.735.091 5.510.265
- alte incasari din activitatea de exploatare .398B 13.632 20.677,
Total pliti, din care: (rd.10 la 18) 52.111.22(r6.672.473 118.004.303
- plati catre furnizori de bunuri servicii 26.648.9448.638.058 84.418.305
- plati de avansuri la furnizori 0 49.882 108.646
- plati privind salariile 13.155.3074.812.415 17.399.604

- plati privind asigudrile socialesi protedia
sociah 9.567.490 9.648.118 11.642.369
- plati privind impozitelesi taxele 2.363.5(053.042.929 3.802.285
- plati privind constituirea de garén 17.072  17.072 17.072
- plati privind alte cheltuieli de exploatare 149.083216.206 319.173
- plati privind dividende 0 0
- alte phti privind activitatea de exploatare 209.819247.793 296.849
Fluxuri de numerar din activitatea de investtii (rd.20-
rd.26) -221.428 -696.679 -2.591.889
Total incasiri, din care: (rd.21 la 25) @ 0 588.832
- incadri din vanzare de active imobilizate 0 0 0
- incadri din vanzarea de active inve#ti 0 0 0
- incadgiri din vanzarea de invesitifinanciare 0 0 0
- incadgiri din creane imobilizate 0 0
- alte incasari din activitatea de investi 0 0 588.832
Total plati, din care: (rd.27 la 29) 221.428 696.679 3.180.721
- plati catre furnizori de imobiliari 221.428 696.679 3.180.721
- plati catre achiziii de imobilizari financiare 0 0 0
- alte phti privind activitatea de invesii 0 0 0
Fluxuri de numerar din activitatea de finantare (rd.31-

rd.36) 53.491 -24.632 6.429.189
Total incadgiri, din care: (rd.32 la 35) 232.374 184.466 40.795.773
diferena favorabik de curs valutar 232.332 165.637, 205.442
- incadiri din emisiunea de obligiani @ 0 0
- incadgiri din alte imprumuturi financiare 0 0 40.590.331
- alte Tncasri privind activitatea de fingare 4P  18.829 0
Total plati, din care: (rd.37 la 40) 178.888 209.098 34.366.584
diferenta nefavorabii de curs valutar 178.883 209.098 603.625
- plati pentru Escumprarea de obligauni ( 0 0
- ramburdri de alte Tmprumuturi financiare 0 0 33.725.619
- alte phti privind activitatea de fingare D 0 37.340
Numerar la inceputul perioadei 7.099/898155.183 3.301.031
Fluxuri e numerar - total (rd.1+rd.19+rd.30) 56286 -4.854.152 -1.573.723
Numerar la finele perioadei (rd.41 la rd. 8.155.183 3.301.031 1.727.308




6. Propunerea de repartizare a profitului

Conform prevederilor legale , ( art.31) din Codiddal, pierderea anuala stabilita
prin Declaratia de impozit pe profit se recuperedipaprofiturile impozabile obtinute in
urmatorii 7 ani consecutivi. Recuperarea pierdesio va efectua in ordinea inregistrarii
acestora, la fiecare termen de plata a impozipguprofit, potrivit prevederilor legale in
vigoare din anul inregistrarii acestora.

In consecinta, profitul net realizat in anul fisca022 se repartizeaza pentru
acoperirea pierderii contabile reportate.

In_concluzie: In anul 2022 s-a relansat activitatea compast@i,inregistrat o cifra
de afaceri care a determinat ca activitatea savirea@rofitabila ( s-a inregistrat un profit
net de 4.365.064 lei, au fost demarate investiiiisns-au continuat cele mai vechi.+

1. Ca siaspecte negativénregistrate pe parcursul anului , mentionam:

- dificultatea in asigurarea fortei de munca medinait calificata,;

- cresterea in repetate randuri a preturilor la nigteéme, materiale si servicii , atat
in plan intern cat si la cele din import;

- cresterea necontrolata a preturilor la energiettag gaze naturale si combustibili
Ccu antrenarea cresterii preturilor si tarifelorcklelalte bunuri si servicii, care au
afectat direct pretul de productie si, implicit fpede vanzare;

- dificultati in asigurarea materiilor prime si magédelor necesare productiei prin
inchiderea definitiva a unor firme furnizoare satnpmajorarea frecventa a
preturilor de catre alti furnizori, fara posibiligg de a ne asigura prin contracte a
unui pret ferm pe o perioada mai mare de timp, ceea determinat crearea unor
stocuri mai mari la anumite produse ( care s-awtpachizitiona la un pret mai
bun);

2.Ca siaspecte pozitivepentru anul 2022, amintim:

- Demararea unor noi proiecte de investitii si camdirea altora nefinalizate in anii
anteriori:

- Amestecator mobil 20-30t pe Linia Il sectia Tuorad

- Sistem de monitorizare a consumurilor energeticen (donduri
nerambursabile comunitare si guvernamentale)

- Upgrade retea de calculatoare (camera serverelor)

- Masina de alezat si frezat AFL 160 Skoda

- Refacere instalatie de iluminat in sectoarele Topsi LIl sectia
Turnatorie

- Reparatii grupuri sanitare in sectile Modelariegpitorie si Resurse
umane

- Achizitie autoturim Toyota

- Halda noua- celula conforma si inchidere halda gech

- Instalatia de stingere a incendiilor (CT)

- Reabilitare pavilion administrativ si poarta
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- Monitorizarea mai atenta a cheltuielilor , in spéai celor indirecte;

- Asigurarea fluxului de numerar pentru activitateapoductie si de investitii prin
recuperarea creantelor la scadenta si majorarezemeior de plata la furnizori,
precum si prin accesarea creditului de lucru catdtala UniCredit Bank de
2.100.000 Eur, compania reusind achitarea tutusbgatiilor scadente;

- Majorarea salariilor angajatilor societatii si atarea de alte stimulente (bonuri de
masa si premii in bani).

Presedinte CONSILIU DE ADMINISTRA'IE

Ing. TODEASA DORIN
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